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“Nao havia duvidas:
aquela iniciativa tinha
de ser ampliada e levada
a outras regioes.

Era preciso crescer.”

COISAS QUE DAO SENTIDO A VIDA

(44 OPPogPama Crer para, Ver foi criado em 1995, em parceria com a Fundagao Abring,

com bage na ideia de que as empresas possuem varios ativos - rede de
relacionamento, estrutura de comunicagao, imagem e recursos financeiros -,
que podem ser colocados a servigo da transformacao social.
Como? Tudo indicava - naquela época, € ainda, hoje - que a educagao publica era o
alvo prioritario, j& que varias geragoes de brasileiros estavam se perdendo com um
ensino precario. Com o objetivo de arrecadar recursos, criamos cartoes de Natal para
ger vendidos de forma voluntaria pelas consultoras Natura de todo o Brasil. Eles
foram utilizados, na primeira, fase do programa, para financiar cerca, de 50 projetos,
gselecionados por educadores e parceiros especializados, que seriam apoiados durante
um ano. Refletindo sobre 0s impactos promovidos por esses projetos, concluimos que,
se quiséssemos promover mudangas sistémicas, deveriamos buscar iniciativas mais
duradouras, construidas coletivamente e implantadas por liderancas locais legitimas.
Assim, iniciando uma, segunda etapa, surgiu o Projeto Chapada, uma, especie
de ampliacao da atuacao territorial do Programa de Desenvolvirmento e Auxilio
ao Professor - que havia sido um dos 50 escolhidos na primeira etapa e tinha
a lideranca de Cybele Amado de Oliveira. Visitel a primeira escola e que as
formadoras do projeto atuaram, no Vale do Capao.
Ver o trabalho realizado em sala de aula, fol
contagiante. Ali percebi a forga da proposta daquelas
educadoras. Nao havia duvidas: a iniciativa tinha de
ser ampliada e levada a outras regioes. Era preciso
crescer. B isso sO seria possivel se o projeto se
institucionalizasse e tivesse autonomia na busca
de outros parceiros. Iniciamos, assim, uma, nova,
etapa, que durou trés anos, e da qual tive muito
orgulho de participar. Do programa e do projeto,
nasceu o Instituto Chapada de Educagao e Pesquisa,
- 0 Iecep -, que, certamente, N&o val parar por ail.
Quando vejo os indicadores educacionais das cidades
parceiras, percebo quanto valeu a pena acreditar, 14
NO comeco, no sonho de educadores comprometidos.
Coisas dessa natureza dao sentido & minha, vida.”

Guilherme Leal € copresidente de administra¢ao
da Natura Cosmeéticos.






OLHAR, AVALIAR, FORMAR

(44 Eum prazer participar da apresentacao deste livro, que comemora os 20 anos
de atuagédo do Instituto Chapada de Educagao e Pesquisa. Acompanhei,

durante esse periodo, o crescimento desse projeto, que nasceu e se desenvolveu

enfrentando o desaflo de garantir a qualidade da educagéo em escolas rurais,

as mais abandonadas dos diferentes sisteras educacionais do pais.

Tanto nas escolas rurais gquanto nas urbanas, parece ser muito dificil

para os educadores olharem para a criancga e vé-la, como ela, é: um aprendiz,

empenhado em compreender o que esta & sua, volta. A escola que concebe

os alunos como receptaculos em que se depositam informagoes tira a alegria,

da aprendizagem, nao deixa o olhar da crianga brilhar daguela maneira

que somente a aventura de aprender é capaz.

Um dos grandes meritos da psicogénese da lingua escrita, teoria desenvolvida,

pela pesquisadora argentina Bmilia Ferreiro, €, justamente, enxergar a crianga e vée-la,

como ser pensante. Quando Cybele Amado de Oliveira tomou contato com esse

conhecimento a0 fazer um curso em Sao Paulo, em meados dos anos 1990, percebeu

que tinha em maos um instrumento poderoso para olhar para as criangas da

Chapada Diamantina. O Prgjeto Chapada levou o olhar sensivel, as ferramentas
adequadas de avaliagao e uma formagao séria para as
redes publicas com as quais trabalhou. Com 1850,
comegou a flcar clara, para as professoras, a fronteira,
entre o saber ou nao saber ler e o momento do
processo de aprendizagern em que os alunos
estavarm. Os bons resultados foram gparecendo e
fazendo com que mais municipios abrissem as portas
para essa proposta. Como membro do comité que
decidia quals projetos receberiam recursos do
Programa Crer para Ver, compareci & primeirs,
reuniao com os secretarios de Educacgdo dos 12
municipios que aderiram ao Projeto Chapada.
Disse a eles: ‘100% dos alunos alfabetizados, nada
menos’. Fico muito feliz em constatar, duas décadas
depois, que a profecia estd, se cumprindo.”

“Um dos grandes méritos

da psicogénese da, lingua

escrita é, justamente,

enxergar a, crianga e vé-la
como ser pensante.”’

Telma Weisz ¢ doutora em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Humano pela Universidade de Sao Paulo (USP) e professora e
pesquisadora na Universidad Nacional de La Plata, na Argenting.
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LINHA DO TEMPO

(. Programa de
Desenvolvimento
e Auxilio ao Professor,
em Palmeiras,
abrangendo
escolas rurais.

« Desenho inicial
da Tecnologia
Colaborativa.

-
* Icep contemplado com
o Programa de Planejamento
para Ganho de Escala,
uma parceria estratégica
entre a Ashoka Empreendedores
Sociais e a McKinsey & Company.
« Ampliagdo da rede de municipios
atendidos com a entrada
de Aramari, no Semiarido Baiano
(ainda sem o status de territério).

12

* Escrita itinerante
e coletiva do
Projeto Chapada,
com incursdées em
todos os municipios
participantes.

( R R
* Primeira etapa
do Projeto Chapada
em 12 municipios.

« Inicio do trabalho
de Formacéao
Continuada de
Coordenadores
Pedagodgicos e
Diretores Escolares.

(. Adocéao oficial da denominacao
Territério Chapada.

¢ Formacao do Territério Pernambuco,
com os municipios de Cabo
de Santo Agostinho, Jaboatao
dos Guararapes e Ipojuca
(parceria com o projeto Via Escola).

* Lancamento da cole¢do Educar
em Rede com a publicacdo do
primeiro volume: Coordenador
Pedagdgico - Funcdo, Rotina e
Prética.

* Terceira edi¢cdo do Dia E.

* Prémio Empreendedor Social,
da Fundacdo Schwab, em parceria
com o jornal Folha de S. Paulo,

para Cybele Amado de Oliveira.

* Formacao do Territério Semiarido,
que passou a agregar os municipios
de Serra Preta, Teodoro Sampaio,
Olindina, Pedrao e Aramari.

« Inicio das acodes
da mobilizagdo social
e politica pela
educacéo.

-

\

* Segundo volume da cole¢éo
Educar em Rede: Gestdo Pedagdgica
da Rede de Ensino.

e Lancamento do Movimento
Educacédo em Nossas Maos,
com educadores dos territérios
Chapada e Semiarido.

* Ampliagdo da rede de municipios
atendidos com a formacéo do
Territdrio Alagoas, com o municipio
de S&o Miguel dos Campos.

* Formacgao do Territério Pratigi,
no Baixo Sul da Bahia,
com participacdo dos municipios
de Ibirapitanga, ltuber3,

Nilo Pecanha e Pirai do Norte.

~




* Primeira edicao
do Dia E.

de municipios em
parceria com o lcep
na Chapada
Diamantina,
perfazendo um total
de 22 cidades.
Prémio Innovacion
Social, dado

pela Comissao
Econdmica para

a América Latina

e o Caribe da
Organizacao

das Nacdes Unidas
(ONU).

(- . ; R
« Ampliacdo do nimero

* Projeto Chapada
torna-se o Instituto
Chapada de Educacao
e Pesquisa (Icep).

~

* Prémio Generosidade,
dado pela Editora
Globo.

(. Formacao do Territério Salvador,
composto de dez regionais.
Adaptacdes da tecnologia para
um municipio de grande porte.
Produc¢édo dos Cadernos Pedagdgicos
para alunos e professores, aliando
as metodologias de formagéao

e mobilizacé&o.

Primeira experiéncia com a
Plataforma Digital Nossa Rede
para a dinamizac¢édo do trabalho
com a rede de Salvador.
Ampliacdo do Territério Semiarido,
com a entrada dos municipios

de Inhambupe, Entre Rios,
Itanagra e Cardeal da Silva.

(. Territorio Semiarido passa
a ser denominado Territério
Agreste-Litoral.

* Terceiro volume da colecdo
Educar em Rede: Guia
da Mobilizagcdo - Engajamento
e Participacdo na Formagdo
de Territdrios Colaborativos.

* Producao de reportagem audiovisual
sobre combate a evasdo escolar
nos municipios de Seabra
e Ibitiara, no Territério Chapada,
para o Inese e Unicef.

¢ Quarta edicdo do Dia E.

¢ Cybele Amado de Oliveira
passa a integrar o conselho
do Movimento Todos Pela Educacédo.

« Inicio da sistematizacéo
da Tecnologia do Icep.

* Fomento e adesdo ao
Movimento Obrigado Paulo Freire,
da Universidade Federal
do Recdncavo da Bahia.

g

g

s . .
¢ Prémio Claudia na

categoria Trabalho
Social para Cybele
Amado de Oliveira.
« Ampliagdo da rede
de municipios
com a entrada
do Territdrio
Pernambuco.
* Segunda edicao
do Dia E.

g - -
« Participa¢ao no Encontro

Mundial, em Davos, Suica,
com a presenca de

* Formacao do Territério
Metropolitano (Camacgari,

da Tecnologia Icep.

do WEF - Férum Econdmico

Cybele Amado de Oliveira.

Simdes Filho e Conceicdo da Feira)
e Territdrio da Conquista (Vitéria
da Conquista), ambos na Bahia.
* Adogao da nova marca e identidade
visual, em comemoracao aos 20 anos.
* Lancamento do Guia Digital

Anual

* Lancamento do Novo Site do Icep.
« Lancamento do Album Biogréfico,
com registros dos 20 anos
de Tecnologia Icep.
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SONHO

INCONFORMISMO E VONTADE DE MUDAR.
ASSIM TUDO COMEGOU

A Bahia é um dos pedacos do Brasil em que as
desigualdades sociais s&o percebidas a olho nu.

Uma delas esta na, area da educagao. A auséncia,

de um ensino publico de qualidade vem ferindo, hé
tempos, n&o apenas a Constituicdo brasileira mas
também o coragéo de pessoas e instituigdes que nao
se conformam. Na Chapada Diamantina, os olhos,
que uma vez sairam de 14 tristes ao ver criangas

e jovens que nao sabiam ler e escrever, voltaram
com um sonho: mudar aguele cenario.

BEm 1998, a recém-formada, professora, Cybele Amado
de Oliveira, de Salvador, arrumou as malas e fol para
Palmeiras, a, 440 quilometros da capital baiana.

No distrito de Caeté-Agu, encontrou o retrato flel da,
educagao brasileira em zona rural: escolas sem
infraestrutura, criangas trabalhando em horario de
aula e falta de educadores qualificados, entre outros
problemas. Da vivéncia na sala de aula veio a certeza
de que o sonho s6 se concretizaria se o investimento
fosse feito em formagdo de professores. Junto com
a, Assoclacao de Pais, Educadores e Agricultores

de Caeté-Agu, Cybele esbogou o Programa, de
Desenvolvimento e Auxilio ao Professor e o
inscreveu no Programa Crer para Ver, da Natura
Cosmeéticos e da Fundagao Abring, em Sao Paulo.
Durante dois anos, os professores da rede municipal
de Palmeiras se encontrararmn uma vez por meées
para discutir didatica tanto da, alfabetizacao

como de outras disciplinas dos primeiros

anos do Ensino Fundamental.
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20 ANOS DE DESEJOS E CONQUISTAS

¢ Tenho muitos sonhos” Bssa, € a frase que sintetiza e move
a atuacédo de Cybele Amado de Oliveira em relagao

a educacao. Ela traz na alma e no coracao as Imarcas
de uma vivéncia pedagogica iniciada assim que se formou
em pedagogia, em Salvador Em meados dos anos 1990, quando
ainda nem se falava em empreendedorismo social e em
desenvolvimento tendo a educagdo como mola propulsora, ela,
recém-formada e professora da unica escola do distrito de
Caeté-Agu, em Palmeiras, apostou tudo na formagao de
professores, na colaboragéo e na mobilizagdo para transformar
a realidade da pequena, cidade do interior baiano, onde até
entéo as criancgas salam da escola sem saber ler nem escrever.
Depois dos bons resultados do Programea, de Desenvolvimento
e Auxilio ao Professor e j& durante a construgdo coletiva,
do Projeto Chapada, Cybele vigjou & capital paulista para fazer
um curso de egpecializagédo com a educadora Telma Weisz,
no qual eram elucidados os principios da psicogénese
da lingua escrita com base nas pesquisas da educadora,
ardentina Emilia Ferreiro. “Tudo ia se encaixando:
a necessidade de encontrar uma maneira eficaz
de alfabetizar todas as criangas, 0 que eu descobri
e aprendi nesse curso, a aposta numa, maneira inovadora,
de trabalhar com os professores”, conta Cybele.
Uma das certezas que a acompanha € a possibilidade de todas
as criancas, independentemente da origem social, terem urma,
experiéncia escolar adequada, aprendendo &, ler, escrever e resolver
problermas e construindo os dernais saberes escolares,
conhecimentos que permitirdo g elas colocarem-se no mundo
como cldadas ativas. No papel de gestora de um projeto social
cujos resultados, embora, sustentaveis e permanentes, levam tempo
para aparecer, ela trabalha como quem tem pressa: seus sonhos,
apesar de se concretizarem a cada dia, todas as noites sao
realimentados e crescem, desgjando que o conhecimento do Ieep
faca diferenca no futuro de milhdes de criancas que estao na escola,
publica. Depois de 20 anos de conquistas concretas para, &
educacao, ao ser questionada sobre o futuro do instituto, Cybele
afirma: “Ainda temos muito a fazer”.
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DIFICULDADES E SOLUQ(SES CRIATIVAS

m 1997, Cristina Meirelles (ao lado) saiu de Sao Paulo para

conhecer a escola no Vale do Capao que havia sido
contemplada pelo Programa, Crer para Ver, coordenado por ela.
Fol de avigo até Salvador, passou o dia na rodoviaria e pegou
um onibus para Palmeiras, vigjando a noite inteira. Chegando
1& de manhazinha, ainda aguardou a Rural Willys que a levaria,
por 20 quildémetros em estrada de terra. As dificuldades da
viagem logo foram superadas pela paisagem exuberante e
pelos desafios que se colocaram. “Nao havia, telefone. Para ligar
para la, era preciso entrar em contato com uma, central que
flcava na rua, um operador anotava o recado e, quando alguém
do praojeto passava por 18, pegava o bilhete. Era o lugar mais
improvavel de uma iniciativa dar certo do ponto de vista de
infraestrutura, comunicacao e capital técnico. Mas as solugoes
apareciam sempre de modo criativo: se 0s coordenadores
pedagodgicos N&o tinham como ir aos encontros, as prefeituras
adquiriam motocicletas para eles; se nao havia formadores
locais, construia-se o capital intelectual.”
Nessa época, 0 médico Aureo Augusto Caribé de Azevedo
(ao lado) era presidente da, Associacgao de Pais, Educadores
e Agricultores de Caeté-Agu, entidade que apoiou o Projeto
Chapada. Ele lembra, com alegria inclusive dos momentos de
dificuldade: “Bra, um grupo grande e heterogéneo em que havia,
alguns embates. Mags esses conflitos também foram
responsaveis pela construgao de um dos aspectos mais
grandiosos do que haoje € o Instituto Chapada: a participacao
democratica. Nao apenas para a gestdo de uma instituigao
social mas também para o que diz respeito & formagcao de
individuos com capacidade para o senso critico”, afirma.
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BOM INiCcIO EM PALMEIRAS

Grande expectativa rondava coragoes e mentes dos professores
de Palmeiras quando o Programa, de Desenvolvimento

e Auxilio ao Professor recebeu o aval do Programa, Crer para
Ver e foi colocado em pratica. Problemas como distorgao
idade-série, repeténcia e evagsdo precisavam de urma solugao.
Professora naquela época, Elisete Gongalves da Silva (a direita),
lembra que era, muito comum que as criangas abandonassem
08 estudos para trabalhar no garimpo ou na, roga em periodo
de colheita. E quase nada se fazia na escola para impedir isso.
As pautas das reunides dos professores organizadas

pelo Programa, de Desenvolvimento traziam muito mais do que
0s conteudos disciplinares. As formagcoes tinham por ohbjetivo
global levar os docentes a mudar o olhar sobre os alunos.

“As criancas passaralm & ser o centro das discussoes

e do plangjamento”, conta, Elisete.

Rosangela dos Santos Mendes (na pagina a esquerda,) tambeém
sonhava em mudar a realidade da qual fora testemunha desde
crianga. No Fundamental, foi aluna de Cybele Amado de
Oliveira. Formada, tornou-se professora, da rede municipal.
Quando o projeto chegou a cidade, ja era diretora da - até hoje
- unica escola do distrito: “Compartilhel com os colegas as
dificuldades pelas quais passavam os estudantes, os docentes

e 08 gestores da zona rural”. Rosangela e Elisete destacam

0 salto qualitativo nas praticas de sala de aula da escola, e como
elas foram - e continuam sendo - impactadas profissionalmente
pelos estudos ininterruptos que até hoje acontecem.
Atualmente, Elisete é coordenadora pedagogica e Roséngela
segue como diretora, escolar. Ambas tém muito orgulho

de pertencer a escola em que tudo comegou.




“Acreditar no potencial humano, dando a ele aquilo que por si so
jd lhe pertence, é saber que educar ¢ muito mais que um mero ato de
passar informagoes, de ensinar a ensinar, ¢ saber ser ¢ estar na
plenitude e no dominio de cada etapa, de cada historia”.

C. A

A Coordenacdo Geral do Projeto Chapada, em busca da
melhoria do ensino da rede municipal,
tem a honra de convidar V. Sa., para participar
da abertura do Projeto, em parceria com o seu municipio,

no dia 19 de setembro de 2000, as 19:00 horas,
no C.TL. - Seabra - BA.

Municipios Participantes
Boa Vista do Tupim Mucugé
Boninal Novo Horizonte
Ibitiara Palmeiras
Iraquara Piatd
Jacobina ‘Seabra
Lengdis Souto Soares

UMA APOSTA NO FUTURO

Secretaria de Educacao de Palmeiras & época, em que

o Programa, de Desenvolvimento e Auxilio a0 Professor foi
implementado, Maria, Rozalina de Oliveira Rdla (acima,)
entusiasmou-se com O que Comegou & acontecer nas escolas da
rede e investiu nas propostas inovadoras, principalmente na,
criacao do cargo de coordenador pedagdgico: “Percebermos que,
sem esse profissional, a educacdo nao sairia do lugar”. Com dois
anos de formacao continuada feita pelas educadoras do
programa, e mantida pela coordenacao pedagogica nas escolas,
o municipio reduziu o indice de evasao em 80% e o de
repeténcia em 70%. Com esses dados em maos e a notoria
motivagao dos professores, a secretéria, tornou-se uma, especie
de “garota-propaganda” do Programa. Divulgou os resultados

a outros prefeitos e secretérios de Educagao e incentivou-os a
participar da fase seguinte, na qual a formagao se estenderia a
outras localidades vizinhas a Palmeiras. As cidades que
aderiam ao projeto faziam um langamento oficial (convite

ao lado), do qual, sempre que possivel, Rozalina participava:

“A relacao entre os educadores se fortaleceu com o sonho

de transformar a, realidade educacional da regiao”.
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IMPULSO

A NOTICIA DOS BONS RESULTADOS DE UMA
CIDADE SE ESPALHA PELA CHAPADA

e ey o o e ambacon . i g o e o [
-y AN e o L) ’
ra de educagio em Palmeiras
T R T ) ; #
Palmeiras progredia na aprendizagem das criancas. a prgsgnya'fde 2 m ﬂ pfs“a H tes
Os avangos do trabalho pedagogico foram expostos : e R s werupetbem
na 1? Feira de Educacao da cidade. Durante dois i
diasg, projetos de Alfabetizacéo, Lingua, Portuguesa,
Matematica e Geografia, entre outros, foram
apresentados em barracas por professores e alunos,
atraindo a atencgao de toda a comunidade e de
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do evento. Uma, iniciativa, de formagao como a que
acontecia em Palmeiras nao poderia ficar restrita,

a um soO lugar. Afinal, os municipios da, Chapada
Diamantina precisavam de uma, agao energica:

o Indice médio de analfabetismo das turmas do

2° ano - antiga 1® série - da rede publica de toda, a
regido chegava a, 77%. O Programa Crer para Ver
novamente fol o patrocinador da expansao. “Para,
continuar & parceria, escolhemos um projeto que
estava fazendo diferenca na comunidade e com umsa
lideranca capaz de sustenté-1o”, afirmea, Guilherme
Leal, presidente da Natura Cosmeéticos. Na segunda,
fase, secretarios municipais de Educagao de 12
cidades somaram energias e recursos para, esCrever
e materializar as diretrizes de um novo programa, de
auxilio ao professor, agora batizado de Projeto
Chapada. Os encontros dos secretarios foram
agendados para acontecer mensalmente, cada vez
em uma, cidade. Fol num deles que nasceu o bordao
que marcaria, toda a trajetoria do Icep:

“Lendo o mundo para escrever a vida”.
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UMA ESTRADA RUMO AO TOPO

Novo Horizonte era o terceiro municipio mais pobre da Bahia,
quando Fudete Souza, (acima) assumiu a Secretaria de Educagao
da cidade. Ao deparar-se com o indice de alunos que abandonavam
a escola para, trabalhar ou estavam matriculados em série abaixo
da correspondente & idade, ela, se assustou. Pensava em cormo
resolver esses problemas quando visitou a Feira de Educagao de
Palmeiras. Encantou-se com os trabalhos. Pouco tempo depois,
recebeu um convite para participar de um encontro, em Seabra,
com secretarios de Bducagao de municipios vizinhos. Percebeu
que nao era a unica, a ter de enfrentar os pessimos indicadores
educacionais. Durante um ano, os secretarios — inclusive Eudete
- escreverarm juntos o Projeto Chapada. Eudete convenceu o

prefeito da, época, sobre a, importancia de criar o cargo de
coordenador pedagogico. “Alugamos motos. Enfrentamos estradas
de terra, chuva. Tudo para levar coordenadores e professores para
as reunioes de formagao.” Os esforgos foram recompensados: 0s
indices de evasao e repeténcia da rede municipal, hoje, s&o
proximos a zero. Em 2016, Novo Horizonte apareceu novamente
no topo de uma, lista: desta vez, na do Indice de Desenvolvimento
da Bducagao Basica, (Ideb) dos anos iniciais do Ensino
Fundamental da Bahia, com nota 6,3, num vaidoso segundo lugar:
Eudete nunca duvidou: “Valeu a pena”. Até o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio melhorou. Em
20186, a cidade esta na 1692 posigao, dos 417 municipios baianos.









UM ORGULHOSO PRIMEIRO LUGAR

Em 2014, a0 assumir pela segunda vez a Secretaria de
Bducagao de Ibitiara, a professora Maria Sandra Santos

(a direita) fez uma, exigéncia, ao prefeito: dar continuidade

& politica de formacao de professores junto com o Icep, iniciada,
quando ainda era Projeto Chapada. Condicéo aceita, ela
prosseguiu como gestora, publica em circunstancias bem
distintas das encontradas duas décadas antes, quando ocupou
0 mesmo cargo. Naguela época, ela, n&o sabia como resolver
0s problemas de evasao e repeténcia do municipio, que tinha
indices assustadores. Por isso, Sandra, vibrou ao participar

da mesma reunido com sua colega Eudete Souza (pagina £86)
€ outros secretarios municipais. “Ao escrevermos juntos

o Projeto Chapada, criamos um vinculo que nos permitiu
avangar: diante de qualquer problema, telefonévarmos

um para o outro & fim de encontrar umsa solucéo.”

Com esse suporte, a educagao de Ibitiara fol mudando.

A primeira transformagcao ocorreu na, propria politica da
gecretaria, que passou a zelar mais pelo pedagogico, exigindo
que os diretores escolares tambeém se preocupassern Corm 1sso.
Para atender todas as unidades de ensino - algumas escolas
flcam a mais de 80 quildémetros da sede -, 0s coordenadores
pedagogicos tiveram de tirar carteira para dirigir motocicleta:
“Algumas coordenadoras nao tinham coragem de aprender,
mas venceram o medo para realizar o trabalho proposto”.
Sandra € considerada a “mée da educagado no municipio”
pelos colegas. “Falo com orgulho e seguranga que nao ha,
mais evasdo na rede municipal e 0 rendimento escolar ests
espetacular, bem acima do esperado - e vamos avangando
ainda maig”, afirma ela. Quer uma, prova - ou melhor, uma,
nota? Ibitiara € a campeé baiana do Ideb dos anos iniciais

do Ensino Fundamental, com 6,5 na avaliacdo de 2015.
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TRANSFORMACAO

O TRABALHO COLABORATIVO PROMOVE
MUDANGCAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Mudanga era a palavra que mais se ouvia no inicio
do Projeto Chapada. Os resultados da, primeira fase,
em Palmeiras, apontavam o investimento na
formagao dos professores como o caminho mais
curto e efetivo para promover a aprendizagem

das criancas. O sentimento de falta a que as redes de
ensino estavam acostumadas foi sendo substituido,
gradativamente, pelo trabalho engajado que mudaria
a educacao na Chapada Diamantina naqueles anos

e, em um futuro proximo, em outras regioes.

Com a uniao de representantes de 12 municipios
erm um unico territorio, para construirem juntos um
projeto - independentemente da, preferéncia, politica
de quem estava Nnos cargos executivos - o Projeto
Chapada dave, um exemplo de como o trabalho
colaborativo é capaz de gerar bons frutos.

A participagao de diversos setores da sociedade
ligados, diretamente ou nao, a defesa, do ensino
publico de qualidade trouxe fidelidade aos termos

€ as propostas do projeto.

HEsse percurso promoveu mudangas significativas
tanto nag redes de ensino como nas sociedades,

que se abriram ao novo. No ambito pessoal, as
educadoras que iniciaram o trabalho de formagao
nos municipios constataram transformacoes

em sl mesmas e nNos grupos que orientavam.

Os educadores, sensivelmente tocados pela cultura,
da possibilidade, viram-se diante da, opgao de
crescer, desenvolver-se e, 80 Mesmo tempo,
contribuir para uma, causa maior
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AS DISCIPLINAS A SERVICO DA ALFABETIZA@AO

Iraquara tem cerca, de 22.000 habitantes. Possul um patrimonio
natural de destaque, com o maior acervo espeleologico da Ameérica
Latina e o segundo maior lencol freatico do Brasil. Além disso,

ha atrativos como a Gruta e a Lagoa da Pratinha, - a terceira égua,
mais cristalina do mundo, segundo o Guia Turistico da cidade.
Tem ainda um belo patrimoénio cultural, com culinaria, tipica.
Seus habitantes preservam o costume de dangar o reisado —

ermn que artistas populares percorrem ruas e estradas das zonas
urbanas e rurais cantando e dancando com a populacao.

Apesar disso, poucos na cidade conheciam e valorizavam

essas riquezas quando o Projeto Chapada comegou a, formar
professores, coordenadores, diretores e equipe técnica para que

trabalhassem com projetos pedagogicos. Claudia Rocha

(acima) era uma, das quatro coordenadoras pedagogicas do
municipio na época: “Os projetos visavam & melhoria da leitura,
e escrita dos alunos. Porém, esses conteudos eram
contextualizados, assim como os de outras areas do
conhecimento, como Historia, Geografla e Ciéncias”. Um dos
projetos de que Claudia se recorda, com entusiasmo é o Estudao
Chapada - Mostra a Tua, Cara, em que alunos e professores
pesquisaram sobre 0s aspectos culturais, historicos e geograficos
da regigo. O ponto de partida foi Iraquara, que estava

pronta para ser explorada, por seus cidadaos.

Atualmente, Claudia € coordenadora, territorial do Icep.
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SALA DE AULA EM PAUTA

Noé Matias de Souza (fotos destas pdginas) € professor em Souto
Soares. No inicio do Projeto Chapada, era, coordenador
pedagdgico da rede municipal de ensino da, cidade. Ele afirma,
que sempre enxergou a educagdo com olhos de esperanca, sob o
prisma da possibilidade: “Discutir os problemas pedagogicos da,
sala de aula com os colegas € o que faz a diferenga”. Convicto de
que a educagao vai transformar o Brasil, Noé conta, que, apesar
de ter passado pela universidade, os momentos de aprendizagem
mais significativos ocorreram nos encontros de formagcao
continuada, em que as questoes didaticas eram expostas € as
golucgdes vinham do debate. “Quando o Projeto Chapada chegou
a Souto Soares”, lembra, “nao existia equipe técnica na rede.

Porém, depois que esse grupo fol organizado, seus membros
assumiram a formagcao interna, a gestao da aprendizagem,

a criagao e a revisdo de politicas publicas e a orquestragao

do trabalho para unir as escolas em ideias e agoes, dando
continuidade ao trabalho iniciado pelos formadores do Projeto
Chapada”. O resultado nao poderia ser melhor. A evasao escolar
em Souto Soares, atualmente, € minima, os indices de aprovagao
e alfabetizagado cresceram e as criangas avangaram no sistema,
de escrita. De cabega, Nog apresents, a progressao do Indice

de Desenvolvimento da Educagao (Ideb) do municipio: em 2007,
a nota, fol 3,7; em 2009, 44; em 2011, 4,6; em 2013, 4,8;

e, na ultima edigdo, de K015, 5,3.
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CONHECIMENTO QUE DA PODER

Em um casamento, apds promessas, sonhos e incertezas,

o ultimo passo € dizer “sim”. O “sim” que uniu as quatro
primeiras formadoras do Projeto Chapada, fol dado a um
desconhecido: um projeto que comegava ambicioso, com o ideal
de erradicar o analfabetismo na regigo. O terreno em que as
acoes aconteceriam, tal como classificado por Neurilene Ribeiro
(fotos a esquerda), era, arido: havia um enorme potencial de
TEcUrsos humanos; porem, a falta, de acesso a informagoes e
materiais de qualidade poderiam dificultar o trabalho. Neuri,
como & chamada pelos colegas, lembra que teve um papel mais
do que pedagogico, pois trabalhava com a mobilizacao de desgjos
e vontades diante de uma proposta nova, com inéditos ideais de
emancipagao e colaboragdo. A ideia era que as redes

se apolassermn mutuamente para sustentar a parceria,
independentemente do partido que ganhasse as eleigoes.

O dialogo intenso fortaleceu vinculos e ganhou corpo na relagao
de conflanca estabelecida com as redes de ensino. Como

as demais formadoras (que estao nas proximas trés pdginas),
Neuri continuou a extrapolar os limites do pedagdgico
promovendo, diante dos recursos disponiveis, 0 acesso

de professores, coordenadores e participantes dos encontros
formativos & livros, musica, e cultura. A regularidade

das reunioes permitiu o fortalecimento dos lagos entre

as formadoras e entre elas e os professores das redes.

Nessa comunhao, o ponto que amarrou o processo foi a,
convicgao de que todos 0s alunos tinham os mesmos direitos.
Ninguém aceitaria “nada menos do que 100% de criancas
alfabetizadas”. Com essa, intengao, as formadoras comegaram

a transformar a vida - a delas e a de muitas outras pessoas.



APRENDIZADO MUTUO

Blisabete Regina Monteiro (fotos a direita) foi uma das quatro
integrantes do primeiro grupo de formadoras do Projeto
Chapada. Ela era professora em Salvador quando fol chamada, a
colaborar com a formagao de colegas de municipios do interior
do estado. Desde essa, época, Bete “aprendeu a aprender” com os
profissionals com 08 quais se relaciona: “Devo & cada um tudo
0 que sei”. Com isso, revela dois principios marcantes da,
instituicao. O primeiro € a crenga de que ninguém € dono

de todo o conhecimento; por isso, N&o hé transmisséo, mas
construggo do saber. O segundo: de que € na relagao entre
pessoas - entre os formadores e entre eles e os alunos - que
todos aprendem. Uma das passagens que ela faz questao que
flque registrada neste livro € a primeira viagem que fez & zona
rural de Ibitiara, a cerca de 550 quildmetros de Salvador.

“A viagern, longa, me revelou paisagens coloridas e inusitadas
e pessoas inesqueciveis” Uma delas € Juilson Santana (leia na
pagina 86), recém-saido da alcunha de professor leigo. Ainda
em processo de formagcao, ele teve uma grande sacada: para
ensinar os alunos de uma classe multisseriada a ler, Juilson
usava recelitas de pratos tipicos da regiao. “Com ele, aprendi,
entre outras coisas, um novo contexto para alfabetizar

as criancas.” Bete guarda com muito carinho inumeros

outros momentos como esse, marcantes, quando com as
outras trés formadoras rodavea, a Chapada Diamantina

em fins de semana, e feriados para gjudar os educadores

a construir conhecimentos e tragar planos a fim

de melhorar os indices educacionais do territorio.

Atualmente, Bete € Diretora Pedagogica, do Icep e coordena

o Territorio Salvador (leia na pagina 147).
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MUITO ALEM DA DIDATICA

Como formadors, a psicopedagoga Marjorie Rossi Guimaraes
(fotos a esquerda,) procurava provocar as turmas de professores
sob sua regponsabilidade a pensar na educagao de modo amplo.
A vivéncia no Programa de Desenvolvimento e Auxilio

a0 Professor, nos primeiros anos, forneceu substancia para,

que ela entendesse que a boa, formagcao acontece Nao somente
corm & abordagem certa do conteudo pedagdgico mas também
com base no conhecimento sobre como as caracteristicas

de cada, um podem interferir na agéo educativa.

Como as demais formadoras do Projeto Chapada, Marjorie tentou
levar aos seus alunos-professores saberes que iam além da
didatica. Arte e cultura em geral, principios da boa alimentagao
e até mesmo meditagao fizeram parte dos conteudos trabalhados
por ela, nos encontros. Com 1sso, construiu fortes relagoes
pessoals. “O maior prazer desse trabalho”, afirma, “fol o contato
com as pessoas e o aprendizado nascido dessas interagoes.”

HEla também sentiu na pele a dificuldade que é educar na, zona,
rural, no ambito da escola publica, e sofreu ao analisar

os Indices de evasao, a falta, de estrutura e as dificeis questoes
politicas da, época. O retorno, porem, sempre foi motivador:
Marjorie acompanhava os resultados de perto e ia as escolas
sistematicamente para checar se a formacéo oferecida,

por ela, estava, de fato, mudando as praticas de sala de aula.

O impacto de uma relagao tao proxima e intensa repercutiu em
todos os envolvidos. Por isso, Marjorie faz coro com suas colegas
formadoras ao constatar as transformagdes profissionais

e pessoais, com todos buscando o conhecimento, pensando

e repensando o proprio fazer, revendo e aprimorando a maneirs
de ensinar com suavidade, afeto e confianga no trabalho.



FORMADORA EM FORMAGCAO

Apesar de ter passado boa parte da vida profissional na rede
particular de ensino, Maria Candida Muzzio (fotos a direita,)
abragou o desafio de lutar em prol da educagdo publica,
motivada pela certeza de que o Brasil n&o se desenvolvers
enguanto todas as criancgas nao tiverem o direito de
aprender garantido. Candida fazia a formacao de professores
e coordenadores na cidade de Batalha, Alagoas, umaea das mais
carentes do Nordeste, coordenada pela professora Telma,
Weisz, que também era conselheira da equipe que validou

o0 Projeto Chapada junto ao Programa, Crer para Ver.

Ela fol uma das indicadas por Telma para atuar nos 12
municipios que se uniam para trabalhar colaborativamente.
Pensando em como desconstruiu e reconstruiu a si mesma,
durante aquele periodo, Candida diz que o crescimento
profissional € consequéncia da pratica, mas a transformagcao
pessoal vem do olhar para 0 novo e até entédo desconhecido
mundo da escola publice da zona rural. A realidade dificil

e 0 empenho de suas parceiras nessa jornada inspiraram-na
a geguir adiante, tomada pelo compromisso e cuidado que
passou a ter com os professores e as criangas. Esse mesmo
cuidado Candida, sentiu na relagao que a coordenagao

do Projeto Chapada mantinha com os formadores.

Na, primeira reunigo de equipe, foi recebida com um livro

e uma flor. A literatura tornou-se um ponto forte de troca

de saberes. “Um coordenador muito querido, apds um tempo
de formagao, revelou que, quando iniciel um encontro

de formagao lendo um livro, ele achou que eu estivesse
‘enrolando’, mas logo entendeu o proposito, que era

de aproximarlos, e para, isso, estava usando a leitura.”
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MUDANGA EM TODOS OS NiVEIS

O trabalho do Projeto Chapada, foi, aos poucos, contagiando
educadores e profissionais de outras éreas. Thais Pinheiro Costa,

(0 esquerda,), reflete: “O professor da, escola publica, passou a se
enxergar como profissional, & acreditar que a formagéo pode ser
um espaco de aprendizagem efetiva. Isso trouxe grandes mudancas
NA&o0 apenas para mim, como professora e coordenadora,

mas para toda a rede de Boa Vista, do Tupim”. Assitn que

a primeira turma, de coordenadores pedagdgicos se formou

pelo Projeto Chapada, Thails foi convocada a, se tornar formadora.
Para Elielma, Santos (na pagina ao lado), coordenadora,
pedagogica, também de Boa, Vista do Tupim, a mudanga
comegou quando percebeu que o conhecimento adquirido

na faculdade nao havia trazido subsidios suficientes

para resolver os problemas da sala de aula. O gosto pela

leitura e 0 habito de estudar foram marcas da sua evolucao.

Bla também mudou o seu jeito de ser: resolveu sair mais, ser
mais sociavel e até arriscou outros cortes de cabelo!

As mudangcas também foram constatadas por Francisco Alves
dos Anjos (a esquerda,), dono do Hotel Chapada, local de
formagoes e transformagoes: “As professoras foram ficando mais
elegantes e ativas conforme se fortaleciam como profissionais”.
O empresario também se envolveu com a educagao: “Todo meés
eu fazia alguma melhoria no hotel para que o trabalho do grupo
rendesse mais. Providenciei dois espagos para as reunioes,
coloquel ar-condicionado e adquiri equipamentos audiovisuais
mais modernos”. Apos umsa, reforma, o estabelecimento ainda € o
local preferido para as formagdes do Icep na regido da Chapada.
Ampliado e renovado, representa a transformagao que, nNo ensino
publico da zona rural, vem sendo edificada todos os dias.






AUTONOMIA
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AUTONOMIA

O PROJETO VIRA INSTITUTO E INVESTE ’
NA FORMA(;RO DE EQUIPES TECNICAS -

Bm 2006, o Projeto Chapada, se institucionalizou

e tornou-se Instituto Chapada de Bducagéo e Pesquisa
(Icep). A mobilizacéo, a, colaboracao e a formagcao
continuada oferecida, aos professores e coordenadores -~
pedagogicos ja estavam consolidadas nos primeiros
municipios parceiros. Faltava garantir, agora, espago

e termpo na rotina desses profissionais para

que realizassem a formagcao docente nas escolas,
analisassem as produgdes dos alunos e planejassem,
Juntamente com os professores, as intervengoes

a serem feitas em sala de aula.

Onde nao havia equipes técnicas, elas foram criadas.
Nas secretarias que jé tinham essa estrutura,

as equipes passaram & atuar voltadas para, o
pedagodgico, ocupando-se da formagao continuada
dos coordenadores pedagogicos das escolas.

Hssa mudancga de paradigma, alimentou a autonomia,
e o0 empoderamento dos educadores: cada rede
conseguiu fazer um retrato da realidade e,
conhecendo melhor os problemas, pdde, entéo,
cuidar de si a0 mesmo tempo que aprendia "
com as outras redes. Os projetos didaticos de leitura,

e escrita, replicados e multiplicados, adquiriam as
particularidades, as sutilezas e as belezas especificas

de cada escola em que eram desenvolvidos.

O reconhecimento fora da Bahia pelo trabalho

pioneiro n&o demorou & aparecer: nesse periodo,

duas professoras da Chapada Diamantina foram
vencedoras do Prémio Educador Nota, 10, organizado
pela Fundagcgéo Victor Civita, em Sao Paulo.
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MAIS CONHECIMENTO SOBRE A VIDA

Bm 1999, Giovana Cristina Zen (na pdgina ao lado) trabalhava
no PCN em Agao, programa de formagcao de professores do
governo federal e, como outras educadoras, participava da agao
de formagcao sob a assessoria da educadora Telma Weisz, em
Alagoas. Gilovana aproximou-se do grupo, inicialmente, como
observadora, pois lhe interessava o trabalho com foco na escola,
publica. Juntou-se ao grupo formalmente em 2006, comecando
como formadora, e chegou, inclusive, a ser diretora pedagogica,
funcao que exerceu até 2016, quando saiu para lecionar na
Universidade Federal da Bahia. Colocando essa fase de sua vida,
COIMO U marco, ela recorda de lugares e pessoas que o Icep
trouxe para o seu convivio e de como tudo a influenciou:

“Eram pessoas muito comprometidas, que desejavam

sempre o melhor para as criangas. Isso fez com que

eu ampliasse a minha compreensao nao s6 sobre educacao
mas também sobre a vida”. Ela compara o trabalho com

08 educadores do Icep a um andaime: lado a lado, as redes
constroem as proprias politicas de educagao com autonomia,

e vao crescendo juntas. Com a experiéncia de quem sistematizou
a complexa tecnologia educacional integrada, do instituto,

ela arrisca uma previsgo, sonhando alto: “O futuro do Icep é fazer
cada, vez melhor aquilo que sabe: caminhar com os municipios

e ajudsa-los a implementar politicas de formagao continuada,

de professores na Bahia, no Nordeste e no Brasil”.
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TESTEMUNHANDO O SUCESSO

BEm tupi-guarani, Ibitiara significa terra do ouro. Foi em busca,
desse metal que os portugueses 14 chegaram, no século 18.

Ja no século 21, a cildade ganhou outro tesouro: em 2015, com
nota 6,5 no Ideb, consolidou-se como o0 municipio baiano em que
as criangas mais aprendem em escolas publicas. Gislainy Aratjo
(fotos destas pdginas) acompanhou essa conquista. Bm 1998,
assumiu uma fungao que desconhecia: a de coordenadora,
pedagogica da rede municipal. Aprendeu nas formagcoes
oferecidas pelo Projeto Chapada que seu papel era gjudar a equipe
docente a encontrar & melhor maneira de ensinar. “Antes, os
professores eram solitarios. Agora eles tém o coordenador como
parceiro?” As reunides de planejamento e formagao aconteciam no

turno oposto ao de aula, & noite ou em fins de serana.

Com o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagéo
Bésica e Valorizagao dos Profissionais da Educagéo (Fundeb),

o problema, do tempo fol resolvido, pois 0s professores adquiriram
o direito de usar um tergo da jornada de trabalho para estudos e
plangjamento. A medida entrou em vigor na, cidade com a, revisao
do Plano de Cargos e Salarios da rede, em 2010. Gislainy contou
parte dessa historia no documentario Educacao.doe, de 2013,
dirigido pela cineasta Lais Bodansky e disponivel na internet

(a foto acima foi capturada do filme). Gislainy tornou-se
coordenadora, pedagogica do Ieep para todo o territdrio da Chapada
Diamantina em 2014 e tem 14 cidades sob sua, orientacao.
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ESTUDAR E MUDAR A PRATICA

“Tenho 4 mil patroes.” E assim que Reinaldo Vieira dos Santos
(fotos destas pdginas) se refere aos alunos das escolas
municipais de Boquira, onde € secretario de Educagao. “Sempre
Penso muito nas criancas e quero saber como estao escrevendo
e aprendendo.” Ele ocupa cargo de gestor publico ha dez anos e
sabe, na pratica, que a formagado de professores € a grande
responsavel pelas mudangas positivas na educacago. Em 2000,
recém-formado e regente de uma clagse multisseriada,
participou dos encontros formativos promovidos pelo Projeto
Chapada. “Tive uma educagdo meio ‘bancaria’, inclusive na
faculdade. Bu precisava estudar muito para dar aula. O Projeto
surgiu nesse momento de construgédo e qualificagéo
profissional” Vendo os alunos aprenderem - resultado das
mudangas que fol promovendo na, propria pratica ao longo do
tempo -, Reinaldo fez questdo de participar da luta de
educadores para garantir a inclusao da formagao em servigo
no plano de cargos e salarios da rede municipal de Boquira.
“As cidades que trabalham colaborativamente pela educacao
tém uma caracteristica que as diferencia; o envolvimento da,
comunidade. Se os resultados de uma rede ndo estdo bons,
todos se preocupam e discutem cormo podem ajudar”
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PRIMEIRO PREMIO PARA A EDUCAGAO DA CHAPADA

Maria Lucia Santos (na pdgina ao lado), supervisora, técnica, de
Ibitiara, lembra que o planejamento, antes de a formagao
continuada comegar, era feito uma, vez por ano, em jornada
pedagogica organizada por pessoas de fora, do municipio.
Bxibiam-se os dados de aprovagao e reprovagao e 0s professores
salam sem saber como melhorar a situacédo. A partir de 2001,
com a criagao do cargo de coordenador pedagogico, as
Atividades Complementares (ACs) - nome das reunioces da,
equipe pedagogica, — tornaram-se espacos de formagcao e
planejamento continuos e passaram a ocorrer a cada 15 dias.
“Coordenador pedagogico e professor estudam o tema que sera,
discutido na, AC, clham as producdes dos meninos e das
meninas e formulam sequéncias didaticas”, conta Maria Lucia.
Quando comegou a, lecionar, Adriana Oliveira, (a direita) dava,
exercicios de copia. Com as sequéncias didaticas elaboradas
nas ACs, ela iniciou uma, pratica pedagogica mais encadeada

e eficiente, tanto que, em 201 1, conquistou o Prémio Educador
Nota 10 (ao lado) com o projeto Ler para Estudar: Aves em
Extingao no Brasil. “Quando a gente faz com carinho,
seriedade e dedicagao, a recompensa vem.”

=,
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UM MUNICIPIO LEITOR

Uma vez por ano, os alunos de Tapirarmuté recebem familiares
e amigos para um evento especial: a sesséo de autografos

do livro escrito por eles. Luiza, de Cascia Barros (a esquerda,),
diretora pedagogica da rede municipal de ensino, lembra que,
num desses eventos, um pai pediu a palavra para dizer

que aguardava ansioso o ano seguinte para ver o filho, que ainda,
N&ao escrevia alfabeticamente, sentado na mesa de autores.
Bdeilza Santos (na pagina ao lado), supervisora técnica,
lembra, que o projeto foi criado para garantir a relacdo entre

a producdo de texto e a, pratica social da escrita e da leitura.
“As histdrias que 0s alunos escreviam eram lidas somente
pela professora. Al tivernos a ideia de levéa-las para a,
comunidade.” Assim foi facil entender, por exemplo,

a importancia da revisgo: “Haoje as turmas tém consciéncia,

de que as histdrias criadas serao apreciadas por muita gente
e, Por 1880, € preciso revisar para, checar se o texto e
compreensivel”. As obras, tanto dos estudantes como

as de escritores famosos, chegam ao publico com o “jegue
literario”, animal que, uma vez por més, visita as comunidades
levando nas costas dois cestos abarrotados de livros.
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UM ESTIMULO PARA LER E ESTUDAR

Ao terminar o Ensino Médio, Elaine Souza (fotos destas pdginas)
comecou a dar aulas nume turmea multisseriada, da, zona rural
de Iraquara. Ela costumava seguir o livro didatico, aplicando a,
mesma, atividade para todos os alunos: “Ensinava como tinha
aprendido quando estudante”. Com o inicio da, parceria entre

o Projeto Chapada e a rede municipal, em 2000, as praticas

se modificaram. “O projeto nos pegou conformados e sem
expectativas. Mas as formacoes fizeram um rebuli¢o. Eu mesma,
nao lia. Passel a ler e a estudar. Ninguém tinha ensino superior
por aqui e, de repente, todos os professores queriam fazer
faculdade” Para garantir a formagao continuada nas escolas,
foram contratados coordenadores pedagogicos, que, por sua vez,

recebiam formagcéo em encontros periodicos no municipio

de Seabra, até que as equipes técnicas foram formadas.

Para Elaine, essas equipes sao “a bussola, a alma, da rede,
porque mantém um olhar atento para o que acontece em cada,
sala de aula, desde o monitoramento dos resultados dos
diagnodsticos dos alunos até a analise dos cadernos. Se nao for
assim, nao da para saber se estamos atingindo os objetivos”.
Elaine tornou-se formadora e tem orgulho de dizer que
nenhum professor de Iraquara tem uma visdo unica da sala,
de aula: “H& consciénceia de que 08 alunos e seus saberes

sao diferentes. Por isso, € preciso estudar mais pars criar
intervencgoes direcionadas. Haoje, o olhar € bem diferenciado”.
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MAIS UM PREMIO PARA A CHAPADA DIAMANTINA

Desde que comecou a dar aulas, hé 23 anos, Vania Dourado
(a esquerda, acima,) deparou-se corm um problema invisivel,
barulhento e malcheiroso, mas que rendeu bons frutos.

Ao ouvir o escritor Ilan Brenman ler uma de suas obras,
Até as Princesas Soltam Pum, ela teve uma, ideia: levar

o livro para a sala de aula e usar o tema, para desenvolver
um projeto. A primeira vez que perguntou & turma, de

1¢ ano quem soltava pum, sO um aluno, entre os 43,
levantou a mao. Mesmo envergonhados, todos se interessaram
pelo assunto, tanto que Vania precisou chamar um professor
de Ciéncias para esclarecer as duvidas mais especificas -
que giravam, principalmente, em torno do cheiro.

Durante o projeto, intitulado Vou Contar um Segredol,

a turma, aprendeu a selecionar as informagcoes, tomar

notas e escrever textos informativos. Com ele, Vania

venceu o Prémio Bducador Nota 10 de 2015,

concedido pela Fundacao Victor Civita, em S&o Paulo.

A professora credita & formacao continuada muitas

de suas praticas. “Fiz faculdade de pedagogia,

mas minha graduagéo foi mesmo pelo Projeto Chapada.”
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UMA CONSIDERA(;AO TERRITORIAL

Marcio Vila Flor (a direita) sempre se preocupou GO

a qualidade da educagdo. Primeiramente, da escola, em que
atuou como professor e vice-diretor; depois, das outras escolas
de sua cidade, Aramari; e, mais recentemente, dos municipios
vizinhos. A ampliacao do leque de interesse relaciona-se

corm um conceito simples e poderoso, desenvolvido e incentivado
pelo Icep: a unido de municipios, no que seria denominado,
posteriormente, de territdrios colaborativos pela educagao.

“Se na minha rede de ensino os professores usam
determinadas praticas € os alunos aprendem, compartilhamos
esses conhecimentos com os demais municipios e todos
avangamos.” Um dos momentos de compartilhamento sao os
seminarios regionais. “Antigamente a gente se reunia nas
escolas, ao final de cada ano, para falar apenas sobre os
teoricos, como [Lev] Vygotsky, [Henri] Wallon e [Jean] Piaget.
Haoje debatemos a teoria e, com ela, 08 Nossos saberes.”
Secretario de Bducacao de Aramari, Marcio viu dois territorios
nascerem: o Semiarido e o Agreste-Litoral, que a cidade

dele integra desde 2018 juntamente com Olindina,

Cardeal da Silva, Inhambupe e Itanagra, com o apoio

da Copener, empresa produtora de celulose com sede na, regido.
A diretora pedagogica Maria das Gragas Santana,

(na pagina ao lado e a direita,), trabalha com Marcio

e instituiu uma pratica, que quer disseminar pelo territorio:

0s plantoes pedagdgicos. “Trata-se da juncgao da dupla

gestora de cada escola, para discutir o resultado dos
diagnodsticos dos alunos, analisando estudante por estudante,
e indicar caminhos para que as criancas avancem.”

Em 20186, todos os alunos foram atendidos.
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TROCA DE EXPERIENCIAS

Como vizinhos que experimentam quitutes um do outro,
municipios também trocam experiéncias pedagogicas.

Duas vezes por ano, educadores se reunem para, saber

0 que acontece nas salas de aula dos Nucleos Regionais,

como s&0 chamadas as subdivisdes dos territorios.

O Nucleo Chapada Leste, por exemplo, € formado por

Andaral, Ttaeté, Marcionilio Souza e Ibicoara.

Fol num desses encontros que Isa, Dourado Bacelar

(a esquerda, acima,), secretaria de BEducagao de Andarai,
conheceu as Bibliotecas de Classe. “Hagje, essa, € uma

das ag¢des mais marcantes da nossa rede. O aluno tem livros
na sala e pode ler na escola ou levar para, casa.”

A Escola Hilza Guedes, de tempo integral, desenvolve

outros projetos de leitura além desse, como o Almogo Literario,
em que alunos, professores e funcionarios encontram-se

ao meio-dia no patio da escola para usufruir de contos, fabulas,
poemas e textos informativos. As vezes, os alunos

levam noticias e livros para a comunidade, como aconteceu
recentemente, com o objetivo de alertar os moradores sobre

0s perigos da dengue, zika e chikungunya. Eliane Moreira

(a esquerda, abaixo), diretora, da escola, oferece oficinas

de apoio pedagogico de Lingua Portuguesa e Matematica

aos estudantes, capoeira, coral, agricultura, familiar

e até uma radio. Maria Luiza Oliveira (na pdgina ao lado),
aluna do 5° ano, € a locutora mais assidua. Com & voz dela,

08 colegas escutam textos sobre datas comemorativas,

contos e fabulas. Uma vez por semana, ela faz leituras no patio.
Volta € meia, 0os pais dela deixam o trabalho na roga para ouvi-la
contar histérias. Maria Luiza quer ser médica quando crescer.

AUTONOMIA
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MOBILIZACAO

O ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE
DA FORGA AO COLETIVO

Além da formacao continuada de educadores,

a tecnologia dos Territorios Colaborativos pela,
Bducacao criada pelo Icep inclui outra frente nao
menos importante: a mobilizagdo social e politica,
em prol do ensino publico de qualidade.

Desde o inicio da parceria com as redes e antes
mesmo de iniciar a formagao dos educadores,

toda a comunidade é envolvida com a proposta.

S&0 formados grupos de educadores para analisar
0s dados do municipio. Seminérios municipais

e regionais sa0 realizados periodicamente cormn

a presencga de toda a rede para avaliagdo dos
resultados e busca de solugoes para os problemas.
O processo de mobilizagdo tem outra vertente, que
se repete a cada quatro anos. As escolas das redes
parceiras do Icep realizam, em anos eleitorais,
foruns com pais, estudantes e demais interessados
em educagéo colocando as demandas para melhor
atender os alunos. O ponto alto desse processo

€ o Dia E (veja fotos nas paginas de 68 a 73), eNCOntro
municipal no qual a populagao discute e vota

as sugestoes tiradas nos foruns, com a, presenca,
dos candidatos & prefeitura e & camara municipal.
Nesse encontro, os politicos nao falam - s6 escutam
- e assinam um documento comprometendo-se a,
caso eleitos, implementar as medidas ali
relacionadas e dar continuidade as agdes corm bons
resultados. Por fim, criarse a Comissao de Avaliagéo
das Agdes dos Foruns de Educagéo (Caafe) para
acompanhar o andamento das propostas.







MOBILIZACAO

Missao:

aprendizagem de alunos da Educacgao
10 Ensino Fundamental, a partir da

ntinuada aliada a mobilizag¢do socia

s Colaborativos, da disseminagdo d
~ntos e da participacdo no debate

‘ tico da educagao.



ENGAJAMENTO E CONSTRUGAO DE SENTIDO

Juntamente com as redes de educadores do Projeto Chapada,
Cybele Amado de Oliveira teve & idela de reunir a comunidade

e os candidatos & prefeitura e a camara municipal numa
campanha, que se chamou, inicialmente, Chapada, pela Educagcao.
Ja se antecipava que as agoes de formacao poderiam ter
descontinuidade com possivels mudancas na, politica local.
Fernanda Novaes (fotos destas pdginas), entao responsavel pelo
setor administrativo-financeiro do Projeto Chapada, néao
acreditava que o envolvimento dos politicos poderia, render
bons frutos. Porém, aceitou ser a responsgvel por convidar

os candidatos para o Dia B, que seria o ponto alto da campanha.
O primeiro encontro que ela, acompanhou foi o de Ibitiara.

L& Fernanda percebeu como a educacao era “algo maior”.

Na fala das criangas, na apresentacao dos trabalhos e no
posicionamento construtivo dos profissionais da rede

de ensino, ela, encontrou o sentido do préprio trabalho.
Fernanda tornou-se diretora, de relacoes institucionais do Icep.
Bla acredita que a mobilizagéo politica e social sustenta

o vinculo entre os educadores, conquistando o respeito

nao apenas dos cidadaos mas também dos politicos.
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PART]CIPAQRO DA COMUNIDADE

Ha cada 15 dias, cerca de 20 moradores de Piritiba deixam seus
afazeres de lado a fim de verificar se a prefeitura esté, trabalhando
para, atingir as metas definidas para o ensino da cidade.

Eles participam da Cornissao de Avaliagao das Agdes dos Foruns
de Educagao (Caafe), criada em 2005, em parceria com o Icep,
para acompanhar a execugao das propostas aprovadas no Dia E.
Quem coordens, & Caafe de Piritiba, é a professora Deborah
Arcanjo Lima, (na pdgina ao lado), cuidando para, que o espago
seja palco de debates politicos, nao partidarios: “A discussao tem
de ser em prol do que é melhor para o8 estudantes, os educadores
e a cidade”. Laissa Veloso, de 13 anos (a esquerda, acima,), € a,
representante dos jovens: “A comissao € um elo entre o professor,
0s estudantes, a educagao e a gestao publica. Sinto orgulho em
participar”. Ja a Caafe de Marcionilio Souza é comandada pela
professora Zildinéia Oliveira (a esquerda, abaixo). Nessa funcao,
ela gjudou & ordanizar uma campanha para & Construgao

da quadra esportiva. A obra, do gindsio ficou parada seis meses
em 2016, quando professores, estudantes e moradores da cidade
se reuniram na praca, para, protestar, praticando atividades
esportivas. Pouco tempo depois, os trabalhos foram retomados.
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RECONHECIMENTO

PREMIOS NACIONAL E INTERNACIONAL
PROJETAM A METODOLOGIA DO ICEP

dutiva. Depois de alguns ano
de atuagédo Ininterrupta, cresceu a

de que o trabalho desenvolvido conduzia a,

b Icep superaram a 1r
e 1 as redes

oblemas de sa.

por meio da, mobiliza
ambio e da coopers
foi coroada por dois momentos clais:
quando o Icep fol contemplado
jarmento para, Ganho de Escala,

a diretora-presi
ganhou o Prémio Empreended
omovido pelo jornal Fol
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SUSTENTAGAO DOS RESULTADOS

As avaliagdes externas, diferentemente do que podem parecer,
Nnao 880 0 quesito mais importante para a educagao em Piata,
cidade que j& teve a maior nota da Bahia no Ideb. Em 2007,

a rede nao atingiu a meta do municipio, e 0 que era um
problema tornou-se a mola propulsora, da reviravolta na
educagcao local. Isabel Ribeiro (fotos a esquerda,) era professora,
quando a rede instituiu a formagcao continuada e, com €la,

um trabalho sistematico de leitura com os alunos. “Ter melhor
Ideb da Bahia em 2009 foi apenas uma consequéncia.”

Entre as agdes orientadas pela secretaria da, época,

Hleni Carauba (na pdgina ao lado), esté a associacao com &
Universidade do Estado da Bahia para, a formacao de professores
em pedagogia. Além disso, a rede investiu em simulados e
diagnosticos internos e envolveu os pais corm a educagao.

Uma iniciativa de sucesso, implantada em uma, das escolas,

foi o circuito de aprendizagem, ern que 0s alunos sao agrupados
por necessidades de ensino — n&o por série ou idade.

Os resultados se mantém em Piata: o Ideb do municipio

para 08 anos iniciais do Ensino Fundamental j& ultrapassou

08 6 pontos, evidenciando a sustentagéo do trabalho realizado.
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NovA FUN(;RO PARA O CONSELHO DE CLASSE

Uma gestao democratica esté atrelada, & participacao de todos
os atores da comunidade no dia a dia da escola: professores,
diretores, coordenadores pedagogicos, equipe técnica da
secretaria, alunos e pais. Na Chapada Diamantina, Bonito € um
exermnplo de como o planejamento participativo pode melhorar
o destino educacional de uma rede. Supervisora técnica do
municipio, Sidecleia, Oliveira dos Anjos (acima, a direita,), conta,
que o trabalho participativo fol abracgado pelas diversas equipes
e refletiu na dinamica de uma atividade importante do
calendario: o conselho de classe. De encontro anual para
informar os aprovados e reprovados e tratar de questoes de
comportamento, transformou-se em forum de decisao sobre

como gjudar as criangas a avangar. O conselho tornou-se
preventivo. Familiares e alunos foram convidados a refletir com
08 professores sobre a real possibilidade de aprender na, escola.
Desde entao, as contribuigoes de todas as esferas ajudam

a equipe docente a planejar as intervengoes. A diretora,
pedagogica do municipio, Reinacy Anjos (na pagina ao lado),
cita os bons dados de alfabetizac¢ao como uma das conquistas
dos conselhos participativos. Com intervengodes como o reforgo
escolar e as reunides individuais com alunos, 0s NUIMeros

do municipio avancaram: em 2005, a taxa de alfabetizacao

no 22 ano foi de 28,29%. BEm 2015, 0 12 ano ja registrou

87% de criancas alfabetizadas.
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CONTATO COM TEXTOS DESDE A CRECHE

A parceria com Itaeté se estabeleceu em 2005 com

umsa intensa troca de conhecimentos sobre alfabetizacao

e trazendo para a rede mais clareza, sobre o papel da educagao.
As coordenadoras Amarilda Correia Cabral da Silva (a esquerda,
acima) e Anamara Silva, de Souza Marques (na pagina ao lado)
e a supervisors, técnica, Mirian Ferreira Castro (a esquerda,
abaixo) atuam na BEducagao Infantil e veem o fazer pedagogico
ser constantemente ressignificado. Dando um tratamento
especial ao brincar, Mirian atesta: “Meninos e meninas que
frequentam a nossa Educacédo Infantil ficam mais bem
preparados do que 0s que iniciam na escola direto no 12 ano”.
A diferenca, segundo as educadoras, estd no contato que

as criancgas tém, desde a creche e a pre-escola, com textos

que circulam socialmente e projetos de investigagao, que
permitem & aproximagao inicial com o processo de pesquisa:
elas selecionam temas que desejam conhecer e identificam
informagoes. Assim, acredita Amarilda, a Educacao Infantil
cumpre bem seu papel de iniciar a Educagéo Béasica

gem perder a ludicidade. Anamara concorda e acrescenta:
“Hssa abordagem d& mais autonomia as criancas”.
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GESTAO DA APRENDIZAGEM COM CLAREZA E FOCO

Cerca de 170 quildmetros separam Novo Horizonte e Lengois.
Mesmo assim, a coesao do trabalho educacional entre as duas
redes se deu com bage em uma mesma experiéncia: a gestao da
aprendizagem. Em Novo Horizonte nao hé escolas particulares
- todas as criangas estudam juntas, independentemente do
nivel socioecondmico. L&, a nota do Ideb das escolas municipais,
nos anos iniciais, ultrapassa os 6 pontos ha alguns anos.

As gvaliacdes internas sao a base de tudo, corno conta a
coordenadora pedagogica, Elinaide Lopes (na pdgina ao lado).
“Sem esses resultados, seria como trabalhar no escuro: nao
poderiamos orientar os professores e eles nao saberiam o que
fazer nas aulas” Em Lengois, embora, a parceria com o Icep
tenha acabado em 2015, a maioria dos processos implantados
fol mantida, a exemplo das avaliagoes diagnosticas, consolidando
a autonomia do municipio. A coordenadora, Lucineide dos
Santos (a direita), lembra que, quando foi feita & primeira
avaliacdo do sistema de escrita, apds a, chegada do Icep, apenas
1% das criangas escrevia alfabeticamente. De 14 para, cé, o
planejamento das intervencdes com base nos diagnosticos
possibilitou a construgao de praticas pedagogicas mais eficazes.
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PROFISSIONAL SEMPRE EM DESENVOLVIMENTO

Juilson Santana (fotos destas pdginas) comegou & trabalhar aos
18 anos como professor leigo, quando ainda cursava a antiga,
8% série. “Nao foi por vocagao, mas por falta de opgao”, confessa.
Contudo, &1 anos depois, acredita que ndo haveria carreira,
melhor para ele: sente-se totalmente seduzido pela educacao.
Hm 2000, mudou-se para, [bitiara para finalizar o Magistério.

O entao Projeto Chapada chegava, a0 Thunicipio, apresentando um
método de trabalho planejado e dando relevancia ao papel do
coordenador pedagdgico - cargo que ele 1080 passou & exercer.

De todas as atribuigdes que tem, como o acompanhamento
pedagdgico nas escolas para fazer a formagcao - para, as quais ele
val de motocicleta —, Juilson gosta particularmente do trabalho com
a comunidade. Ele se lembra da primeira Tertulia, Literaria que ele
organizou. Foi nume, escola rural a cerca, de 20 quilometros do
centro de Ibitiara. La, com familiares de alunos, o classico de Victor
Hugo, Os Miserduveis, foi estudado e lido coletivamente. Aléem de levar
essa Iniciagdo a literatura para muitos dos participantes, Juilson
conseguiu aproximar os pais da, escola e torna-los nao s mais
fluentes mas também mais influentes. Tudo deu tao certo que a
tertulia foi replicada, em outras unidades da rede.
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NOVAS POSSIBILIDADES PARA A MATEMATICA

Matematica, € pratica social e aprendé-la na idade certa € um
direito das criancgas. Por isso, as redes de ensino participantes
das agdes de formacao continuada em Matematica oferecidas
pelo Iecep tém transformado a forma de ensinar. Com jogos,
compartilhamento de estratégias e agrupamentos produtivos,
alunos de diferentes niveis de aprendizagem sao estimulados
a trabalhar em grupo. Souto Soares e outros municipios
participantes dos territorios colaborativos da Chapada,
Diamantina e Agreste-Litoral conseguiram avangos nessa area.
A professora Vilma, Medeiros (a direita, acima,) conta que &
majioria dos estudantes do 52 ano nao gostava, de Matematica.
Porém, quando puderam socializar a maneira, como pensavam
para resolver os problemas, sentiram-se valorizados e
comegaram a se interessar. Usando jogos e mostrando

as varias possibilidades de chegar ao resultado, Vilma, percebeu
uma mudanga: as turmas passaram a gostar da disciplina e a
se esforgar para resolver os desafios. A coordenadorsa pedagogica,
Valdileide Medeiros dos Anjos (a direita, abaixo), diz que &
dificuldade era também dos professores, que pouco dominavam
08 conteudos e estavam presos a antigas concepgoes de ensino.
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EXPANSAO

TODOS TRABALHANDO JUNTOS!
AUMENTA 0 NUMERO DE TERRITORIOS

“Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para. a, propria produgao ou

a sug construcaon.” A frase do educador Paulo Freire
(1921-1997) iluminou e continua a iluminar

a trgjetoria do Icep. Ao longo de duas décadas,

0s municipios parceiros, organizados entao em
arranjos territoriais, foram crescendo juntos e
conguistando resultados exitosos com persisténcia,
continuidade e um trabalho baseado na colaboragao.
Os arranjos jéa formados receberam, nessa nova fase,
o nome de Territorios Colaborativos, deixando

claro que hé maneiras sinergéticas de resolver
problemas publicos que sdo comuns e ultrapassam
0s limites politicos ou geograficos.

Nea Bahia, constituiram-se outros territorios nesse
periodo: além do da Chapada Diamantina, formaram-
-se 0s do Agreste, de Pratigi e do Semiarido.

As noticias de que em escolas publicas dessas
localidades os professores estavam ensinando
melhor e, consequentemente, os alunos estavam
aprendendo mais, fizeram com que outras redes

se Interessassem pela metodologia do Icep. No final
de ®014, Cabo de Santo Agostinho e Jaboatéo

dos Guararapes, em Pernambuco, e Sao Miguel

dos Campos, em Alagoas, fizeram o grupo de
territorios aumentar. Mesmo sendo os cagulas,
trouxeram saberes e inovagoes a, tecnologia, criando
praticas que estao, aos poucos, sendo incorporadas
por outros territdrios, como & formacao direta de
professores na sala de aula, iniciada em Pernambuco.
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IDEAIS CONSTRUIDOS

Depois de anos de experiéncia em projetos sociais do terceiro
setor, Ana, Cristina Falcao (na pdgina ao lado) comegou Como
formadora do Icep em 2011 e, desde entao, atuou nos territorios
de Pernambuco e Chapada. Tomada pelo espirito de coletividade
e desegjo de ver a universalizacédo do ensino de qualidade,

ela cursou pedagogia para contribuir com esse ideal:

“Trabalhar no Icep é a concretude dessa escolha”.

Atualmente, é coordenadora dos territérios de Agreste-Litoral

e Pratigi. Para ela, que sempre teve contato com criangas em
situacéo de vulnerabilidade social, fez sentido assumir o Pratigi,
onde & associagao com o Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA) tece uma rede de protecao
com o objetivo de garantir uma educagao que, efetivamente,

dé protagonismo a estudantes e professores.

No Agreste-Litoral, mesmo com a adversidade visivel, ela
percebe que uma, de suas premissas de trabalho - garantir

gue ensino e conhecimento avancem para além

do pedagdgico - fol incorporada pela rede: no primeiro
seminario desse territorio, muitos educadores declararam que
Nao eram mais 08 mesmos depois do processo de formagaéo.
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APRENDER PARA ESCOLHER

Nea, tltima, avaliacgéo do Ideb, e 2015, Novo Horizonte teve nota,
6,3, a segunda, maior da Bahia. Por isso, ha quem diga que

os alunos dessa, cidade sa0 treinados para fazer as avaliagoes
externas. Marilgvia, Oliveira (acimay), secretaria de Educagao

do municipio, nem liga quando ouve esse tipo de cormentario.
Sabe que all nao ha treino, mas trabalho. E arduo. “Todo inicio

de ano, realizamos avaliagdes que mostram as dificuldades de
cada aluno. Com esses resultados, os professores planejam as
aulas? Hla também credita o sucesso aos programas de incentivo
a leitura. “Ensinamos & ler por prazer, e isso gjuda o aluno

a ge desenvolver em todas as disciplinas” Fol numa escola
municipal de Novo Horizonte que Leticia Lopes (na pdgina ao lado)

tomou gosto pela leitura. “Todos 0s assuntos me interessam.

N&o penso: ‘Ah, essa néo € minha area’” Hoje ela, € nutricionista,
formada pela Universidade Federal da, Bahia. Também foi aprovada,
em dois vestibulares para medicina em universidades publicas
sem nunecs, ter feito cursinho nem estudado em escola particular.
Para, Leticia, fol a educagéo escolar que deu a, ela, a, base para que
escolhesse livremente a carreira: “Estava no 3° ano do Ensino
Fundamental quando o Icep comegou a, formar nossos professores.
Antes a gente copiava muito. Depois comegamos a produzir
diferentes textos, COmo resenhas, resumos e poemas”. Fol quando
ela ge acostumou & levar livros para, casa. “Novo Horizonte tem
professores bem preparados. Por isso a Educagao Béasica é boa.”
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TEIMOSIA E MOTlVA(;'AO

“Hducagao é teimosia” Hsse € o lema de Allisson Oliveira (acima,),
coordenador pedagogico na comunidade rural de Capixaba,

em Xique-Xique. “Quando um professor diz que tem um aluno

que n&o esté, aprendendo, digo: ‘Vamos teimar’” Ele mesmo teima:
em dia de formagao, levanta, as 3h30 para, estar as 7 horas na, sede,
no centro da cidade. Toda, a rede passou a estudar mais quando os
ENCONLros cormegaram & acontecer com frequéncia, e, num dialogo
entre teoria e pratica, os professores abandonaram & linearidade
dos indices de livros didéticos e investiram em sequéncias e
projetos. Um deles é a Tertulia Literaria, em que a comunidade
incentivada, a ler classicos da literatura. Um pai de aluno, vigia na
escola em que o filho estuda, empolgou-se e disse que queria ler

para 0 menino e os colegas dele. Allisson convidou-o & fazer 1sso
na sala de aula. Depois de muito ensaio, o pal leu um livro para

a turma, toda. “BE empolgante perceber que, rompendo barreiras,
garantimos o sucesso do processo escolar”, afirma, Allisson.

A motivagao também faz com que a coordenadora, pedagogica,
Andréia Silva (na pdgina ao lado), tome uma barca quase todos
os dias para visitar as 34 escolas que acompanha. Pode levar

até quatro horas para chegar a mais distante, dependendo

das condicdes do Rio Sao Francisco. Além de dar formacao aos
professores, ela monitora a aprendizagem e constata o interesse
das criancas. “O Icep trouxe metodologias e praticas que prendem
a atengao do aluno. Por iss0, fiquel apaixonada, por esse trabalho?
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CONTEUDO: LEITURA

Claudinéia Souza, (a esquerda, abaixo) costuma, brincar dizendo
que o Ieep € um “mundo louco”. “E muito estudo! Mas como isso
€ necessario para, a nossa profissgo! O conhecimento nos da,
caminhos e condig¢oes de melhorar o aprendizado das criancas.”
Uma de suas atribuigdes como supervisora técnica dos anos
iniciais do Ensino Fundamental de Boquira é coordenar

0s projetos institucionais de leitura — um deles, a Biblioteca,

de Clagse (demais fotos). A atividade comegou em 2013,
gubstituindo os Cantinhos de Leitura, que existiam nas escolas
da rede mas nao promoviam a leitura de maneira, satisfatoria.
HEsses espagos também s&o utilizados diariamente para que oS
professores alfabetizadores desenvolvam atividades de escrita
com 0s alunos, como o fichamento de livros e agendas de
leitura. Uma das escolas criou um blog literario. “Em 2016, 90%
dos estudantes produziram resenhas”, comemora Claudinéia.
“Antes concebiamos a, leitura como um pretexto para chegar

a determinado conteudo. Agora as bibliotecas de classe gjudam
a colocar em pratica o conceito de que & leitura, €, em si mesma,
um conteudo a ser ensinado, assim como os comportamentos
leitores e escritores. Tudo isso favorece a aprendizagem.”
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LIVROS PARA TODOS

Volta e meia, uma, carroga percorre as ruas de terra de uma,
comunidade rural de Serra Preta arrecadando e distribuindo
livros para as familias. B a Carrocga Literaria. Em outro momento,
pais, professores e alunos se reunem para, ler classicos da
literatura universal e trocar impressoes numa, grande roda.

E a Tertulis Literaria, que também acontece nas escolas da
cidade. “Motorista, servente, merendeira, pai, mae, membros da
igreja, catolica e da, evanggélica, professores, alunos... Todos leem”,
conta José Reinaldo Almeida (a direita, acima,), diretor escolar:
Mauricio Azevedo (a direita, abalixo), de 9 anos, é assiduo nas
tertulias: “Sempre aprendo palavras novas”. Os livros preferidos
de Mauricio sao os “de rima”. José Reinaldo lembra que os
moradores tormaram tanto gosto pela leitura que, em alguns dias,
faltam obras para emprestar. “No inicio da parceria com o Icep,
cheguel a duvidar de que iniciativas como a de compartilhar
livros dessem certo. Eu era professor e me surpreendi com

as novas ideias. O primeiro ano foi muito dificil. Quando nos
entendemos que o que estava sendo Proposto era para a
melhoria da nossa escola, da nossa realidade e da rede toda

de Serra Preta, conseguimos nos engajar e fazer acontecer”
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RESULTADOS EM DOIS ANOS

Bm 2013, 60% dos estudantes do 12 ao 52 ano de Teodoro Sarmpaio
nao sabiam ler nem escrever adequadamente. Para mudar esse
cenario, fol preciso sacudir a educagao da cidade de pouco mais de
7 mil habitantes. O diagnostico do problema foi a primeira medida,
a ser implementada. “Assim iniciou a nossa caminhada”, conta,
Lidiana Teixeira, (fotos destas pdginas), na €poca, Supervisora
técnica. As provas comegaram & ser realizadas pericdicamente

e 0s professores receberam formagcao. Outra mudanga:

0 planegjamento docente passou & ser feito de acordo com as
necessidades de cada aluno. Uma, das principais estratégias
adotadas nas salas de aula foram os agrupamentos produtivos, em
que alunos de diferentes niveis se juntam em pequenas equipes e

um gjuda, o outro nas atividades. Os cadernos de ligdo tornaram-se
preciosos para acompanhar a evolucao das criancas: “Com esse
material, coordenadores e supervisores analisam se as propostas
do professor s&o adequadas”. Os resultados n&o demoraram a, Vir:
dois anos depois do primeiro diagnostico, 70% dos alunos

dos anos iniciais do Ensino Fundamental estavam alfabetizados.
Quando Lidiana, fol convidada para assumir a Secretaria

de Bducagao, ficou com medo de perder o contato direto com

as escolas. Mas encarou o desafio: “E um erro colocar pessoas
apenas com o perfil de administrador para comandar essa pasta.
Ter conhecimento do pedagdgico faz com que 08 recursos

sgjam mais bem alocados em prol da aprendizagem”.
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PERNAMBUCO E ALAGOAS, BEM-VINDOS!

“Temos um banquete, mas continuamos com fome.”

Assim uma educadora definiu, no final de 2011, a, situagéo

da rede de ensino de Jaboatdo dos Guararapes, em
Pernambuco. Havia muitos projetos, mas as criancas nao
conseguiam avancar. Raidalva Silva (na pdgina ao lado) j& era,
formadora na propria Jaboatéo e de Cabo de Santo Agostinho
quando, em agosto de 012, fol convidada, para, coordenar

o Territério Pernambuco, formado por essas duas cidades.

O cenario ndo era animador. Algumas escolas nem sequer
haviam sido ranqueadas no Ideb realizado no ano anterior.
Hoje a situagao é diferente. Os dois municipios registraram,
em 2015, os maiores indices de educagéo do estado.
Motivados com o progresso, eles inovaram tanto que algumas
das praticas e rotinas la criadas - como & formagcao conjunta
de diretores escolares e coordenadores pedagdgicos e a
formagéo direta dos professores em sala de aula - foram
levadas para, outros territérios coordenados pelo Icep.
Raldalva também coordensa as agoes em Sao Miguel dos
Campos, Alagoas, municipio que se tornou parceiro do lcep
em 2014. La, 70% das criangas do &° ano leem e escrevem
alfabeticamente. Ela conta: “E um trabalho arduo e complexo.
S0 muitas horas de dedicagdo. Mas n&o conhego nenhumsa
instituicdo que faga formacado como a, gente. Geralmente,
existerm agoes pontuais e diretivas, em que consultores
dizem a0 professor: ‘O, & isto aqui, viu? Se vira’. O Icep nao.
Nossa formacao chega a toda a rede, até para aquelas
professoras de escolas rurais, que ficam bem distantes da, sede.
Além disso, fazemos o acompanhamento.

Vamos, voltamos, pegamos na mao...”.
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FORMA(;éES NUCLEADAS E DIRETAS

Em Cabo de Santo Agostinho, na regiao metropolitana

do Recife, a leitura é levada t80 a sério que foi legalizada.
Em janeiro de 2014, fol promulgada a lei que institui

a Semana Municipal de Incentivo & Leitura - Ler € um Prazer,
realizada anualmente entre 25 e 31 de outubro.

A rede de ensino da cidade sempre promoveu a, leitura
entre os estudantes, porem, com & chegada do Icep, tanto
essa atividade como a produgdo de textos adguiriram maior
centralidade, como conta Maria de Fatima Almeida

(a esquerda, aciima,), assessora pedagogica, do municipio.
No inicio, 0 que mais a surpreendeu foi a formagao
continuada ser destinada a todos os educadores da rede -
coordenadores, equipe técnica e diretores -, € nao somente
a08 professores, como estava, acostumada, a ver.

Os periodos de formagéo estao inseridos no calendario
escolar, garantindo a continuidade dessa, politica publica.
A formagao é organizada de duas maneiras: as nucleadas,
que reunem educadores de realidades distintas;

e as diretas, que acontecern dentro das salas de aula.
Maria José da, Silva (a esquerda, abaixo), coordenadora,

de analise da rede de Cabo, explica que, nas nucleadas,

0s conteudos sao tratados de modo mais amplo. J& nas
diretas, os supervisores pedagdgicos acompanham 08
professores e indicam estratégias para o nivel de
conhecimento de cada aluno. “O efeito € muito maior,

pois a acao € exatamente no problema detectado.

Estamos em um momento de éxtase, porque percebemos
que o8 resultados estao chegando. E a gente espersa,

que eles sgjam muito melhores nos proximos anos.”
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QUEBRA DE PARADIGMAS

BEm 2013, quando Verdnica Lira (a direita, acima,) foi eleita para
dirigir a Escola Municipal Professora Celma Barros Cabral, em
Cabo de Santo Agostinho, a unidade j& adotava metodologias
propostas pelo Icep ha um ano. Veronica n&o as conhecia, mas
achava, perda de tempo: “Parecia que o menino nao aprendia,
nada com as sessoes de leitura e que o professor estava
deixando de transmitir conteudos”. Aos poucos, ela, percebeu
que precisavea incluir preocupacoes pedagogicas na rotina,
administrativa. “Fol uma, quebra, de paradigmas. O foco na,
leitura e na escrita trouxe uma forma, dinamica, de trabalho.”
As Sessoes Simultaneas de Leitura — nas quais os estudantes
se inscrevem em um grupo para ouvir historias que serao
contadas pelos colegas — viraram rotina. “Haoje, as atividades

de leitura e escrita comegam na, pré-escola.” Em 2009, o Ideb
da escola era 8,6. Bm 2015, foi 5,4, um dos melhores do estado.
Para a supervisora Flavia Nascimento (a direita, abaixo), o Icep
mostrou que “ensino anda junto com gestao”. Os supervisores
escolares assumiram o papel de formadores. “Descobrimos
que é preciso alinhar os pensamentos e ter um unico foco.

E necessario que os atores da educacéo deem-se as maos?”
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TEIA CONSTRUIDA COM FIOS FORTES

As vezes & s6 uma questao de direcionar o foco. Jaboatao

dos Guararapes, também municipio da regiao metropolitana

do Recife, ja oferecia formacao continuada, para os educadores
das 1182 escolas da rede uma vez ao meés. Os temas eram os mais
variados e mudavam a cada encontro. Os conteudos ali tratados,
porém, raramente estavam relacionados & realidade das salas
de aula, e as dificuldades encontradas pelos docentes.

As formadoras do Icep gjudaram os educadores a olhar para,

as deficiéncias da rede e, com isso, descobriram que o maior
problema, estava, na alfabetizagao. “Aprendemos a, fazer

a gestao das aprendizagens e comecamos a pensar em cada,
aluno”, conta Michely Almeida, (@ esquerda, acima,),
coordenadora do Ensino Fundamental.

Os supervisores escolares pagsaram a organizar formagoes
mais direcionadas, com base nos diagnaosticos de aprendizagem.
“Assim temos como saber, e um periodo bastante curto,

se um aluno evoluiu ou ndo. Se nao evoluiy, voltamos

& escola para, saber o motivo e propor intervengoes.”

Para Hdilene das Neves (a esquerda, abaixo), superintendente
de desenvolvimento de ensino, o sentimento de pertencimento
e a responsabilidade dos educadores foram 0s maiores

ganhos com & parceria. “Hoje temos consciéncia de que
trabalhamos para uma, rede, n&o importa quem esteja,

no comando da gestao municipal. Compreendemos

que somos responsaveis pela aprendizagem desses pequenos
cldadaos. Cada um, agora, tem um plano de atuagao,

numesa tela construida com fios bem fortes.” Tao fortes

que deram a Jaboatdo o primeiro lugar no Ideb de 2015

entre as cidades da Grande Recife.
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UM PLANO PARA CADA TURMA

A relagao de Kelly Cascao (a direita, acima,) com o Icep foi
de amor & primeira vista, - ou melhor, & primeira formagao.
Ja no principio, sentiu: “Era o que eu acreditava

como ideal de educagdo: refletir sobre a pratica”.

Nas oito escolas de anos iniciais do Ensino Fundamental
em que atua cormo coordenadora educacional, em Jaboatao
dos Guararapes, implantou planos de apoio pedagogico
para que os estudantes avancem nas aprendizagens.

“Cada, escola cria o proprio plano com base nos resultados
dos alunos. Por isso, o plangjamento para a turma, do 12 ano A
sempre sers diferente do da turma, do 12 ano B”

A Hscola Bargao de Muribeca, na periferia da cidade,
também tem as Sessoes Simultaneas de Leitura.

A gestora, Etiene Cristina Mendes (a direita, abaixo)
explica que o8 alunos escolhem as sessoes de leitura

das quais querem participar escrevendo o nome deles numa
ficha. De volta & classe, contam para os colegas as historias
que ouviram dos outros alunos. “Com o passar do tempo,
0s relatos vao ficando mais coerentes e completos.

As vezes, os estudantes criam situagoes que nao existem
no texto original - o que também € muito bom, pois isso
mostra que estado usando a criatividade.”

Outra atividade que faz sucesso sao 08 Sussurros Poéticos,
com as criancas da Bducacao Infantil. Elas decoram
poemas, confeccionam cones € saem sussurrando

para colegas de outras turmas ou para convidados
especiais, como os pais. Para que os familiares e toda

g comunidade visitem mais vezes a Barao de Muribeca,

a biblioteca da escola esté sempre aberta.
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LEITURAS PARA A COMUNIDADE

Os educadores de Sao Miguel dos Campos tentavam incentivar
os alunos & ler, mas a verdade é que a maioria dos docentes
nao cultivava, esse habito. “Eu lia apenas livros de autoajuda
ou pedagogicos. Depois, comecel a ter contato com outros
géneros, outros autores.” O “depois” a que a, coordenadora,
pedagogica Jouse Damasceno (a esquerda, acima,) se refere

€ marcado pelas formagoes continuadas do Icep,

que comegaram nesse municipio de Alagoas em 2013

a convite do Instituto Inspirare. Para ela, ume, das atividades
mais motivadoras s&o as Leituras na Comunidade: “Ja levamos
turmas inteiras para a casa de um aluno e convidamos

os vizinhos para ouvir as historias lidas pelas criangas”.
Apesar de ter pouco tempo, 0 projeto ja dé resultados que

nao sao medidos por estatisticas. “Nao tem coisa mais linda,

e estimulante do que ver um aluno bater & porta da, minha
sala e dizer: ‘Eu queria levar um livro para casa’, conta Jouse.
As praticas de escrita também foram fortalecidas, como relata
Adriana Rocha, (a esquerda, abaixo, e na pagina ao lado),
coordenadora-geral de ensino da rede: “Os professores
aprenderam a corrigir os textos dos alunos. Com as formagoes,
conheceram estratégias para avaliar e motivar a crianga.”









INSISTIR PARA VER

Por mais que tentasse, Maria Necy da Silva, (a direita, acima),
professora de S&o Miguel dos Campos, nao conseguia, fazer

com que os alunos do 32 ano ordanizassem a biblioteca de classe.
“Se eu pudesse fazer sozinha, seria maravilnoso! Mas a orientagao
era para que as criangas tivessem autonomia, € 18so me deu muita,
dor de cabega.” Por mais de umea, vez, ela procurou a coordenadora,
para dizer que ia desistir. “Mas al eu pensava; ‘Como vou parar
um trabalho sem ver o fim?’” Insistiu. Os alunos aprenderam

a organizar as fichas dos livros. “Quando vi o resultado, fiquel
emocionada. As criancas que planejam, recontam e debatem

as historias ficam mais alertas para a ordem cronologica, dos
acontecimentos dos contos e mais interessadas em escrever”

Sao Miguel implementou equipes técnicas que garantem

a formagao direta dos educadores e monitoram os resultados
da aprendizagem. A coordenadora de gestédo educacional,

Adla Souza, (a direita, abaixo) é uma, das responsaveis por
formar os diretores escolares e coordenadores pedagdgicos.

“A parceria com o Icep trouxe profissionalismo e fol um divisor
de é&guas. Com as formagcoes que vinham de fora, a gente

nao se sentia tao empoderada, como se sente agora.”
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NOVOS ATORES E CUSTOM[ZA@AO
MARCAM A ATUAL FASE DO ICEP

O envolvimento de educadores e pais na luta pelo
ensino publico de qualidade ja estava, consolidado
ha alguns anos nos territorios formados pelo Icep,
mas outros atores se juntaram nessa nova fase para,
garantir a continuidade dos processos de formagao,
cooperagao e mobilizacao. Fol assim que, quando
em algumas cidades o agente financiador n&o
prosseguiu na parceria, o Conselho Municipal

dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA)
entrou em cena. A participacao dos membros

dessa, entidade nos foruns deliberativos e avaliativos
deu nova feigao aos processos de mobilizagao,
envolvendo mais agentes comprometidos.
Seguindo o caminho do aperfeicoamento constante,
as redes mostraram criatividade ao sugerir,

com formadores e coordenadores, novas formas

de organizacao interna para atender

as demandas educacionais, abrindo, inclusive,

a possibilidade de customizagao, como aconteceu
com o Territorio Salvador (leia textos a partir da
pagina 14&8). Mesmo com todo o alcance adquirido
nessa fase, permanece firme o sentido do trabalho

e a certeza de que as realizagdes e mudancas,
embora, simples, s80 expressivas e Nao permitem

as redes e a0s profissionais retornarem ao estado
inicial. A ideia de sustentabilidade passa pelo
conhecimento de que, para garantir bons
resultados, € imprescindivel que o municipio

ancore o trabalho em bases bem solidas,
sedimentadas em todos os extratos da sociedade.










OS DESAFIOS DA DISTANCIA

As dimensoes de Xique-Xique trazem um desaflo para a sua
gestao educacional: s80 mais de 13 mil alunos distribuidos
entre g sede e as 46 ilhas espalhadas - literalmente -

pelo Rio Sao Francisco. Uma estrutura como essa exige
organizacao e clara definigdo dos papéis para, obter uma
unidade. O municipio procurou o Icep em 2014 e se incorporou
a um territorio colaborativo jé estabelecido - o da Chapada.

A supervisora técnica, Silvania Almeida, (na pdgina ao lado)

fol quem apresentou o Icep & rede. O secretario de Educagao,
Rodrigo Duarte (a direita, acima,), autorizou a parceria,

e acompanhou o diagnostico inicial para conhecer melhor

a realidade do municipio, que tem cerca de 300 docentes

em formagao direta pelo instituto, sem contar os coordenadores
pedagdgicos e os membros da equipe técnica.

A professora Marta Carneiro (4 direita, abaixo) diz estar
presenciando uma, revolucdo educacional na cidade e lembra
como, apos o primeiro contato com a formagéo, vislumbrou
uma maneira de mudar a educacao de Xique-Xique.

“N&o desisto de nenhum aluno. Conhecendo melhor o nivel

de cada umm, sei que todas as criangas podem aprender”
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TRABALHO COM LEITURA: APOSTA CERTA

Ver os alunos se expressando melhor, opinando sobre textos

lidos e comparando-os com o0 contexto social € uma das maiores
satisfagoes da professora Marilene Pires Coelho (a esquerda, acima,),
de S&o Félix do Coribe, municipio do extremo oeste baiano.
Quando a parceria com o Icep comegou, em 2015, ela, foi
procurar informagcodes sobre o instituto e achou que a proposta
poderia ser inovadora. O trabalho com leitura e escrita fol sendo
construido, e a biblioteca de classe implementada.

Assim como outras coledas, ela, sentiu inseguranca e pensou

em nao levar o projeto adiante, alegando que nao havia espaco

na sala. O plangjamento coletivo e o entusiasmo dos alunos foram
08 responsaveis por ela, mudar de ideia. 1éda Sevilha Coelho

(a esquerda, abaixo, e na pdgina ao lado) também ressalta,

a mudangca, no interesse dos alunos. Na, opinido dela, as
transformagoes mais importantes acontecem tanto no professor
quanto no estudante. leda conta que, agora, vé a crianga corno
autora do conhecimento, cujo desenvolvimento depende das
corretas intervengoes por parte dela. Como consequéncia, da,
visivel melhoria no nivel dos alunos da cidade, Marilene e 1eda,
destacam a motivagao dos professores em querer evoluir, sempre.
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BRINCANDO, DESCOBRINDO E APRENDENDO

Ibicoara, integra, o Territorio Colaborativo da Chapada,
Diamantina e iniciou parceria com o Icep em 2014.

A formagdo dos professores da Educagao Infantil fol o foco

do praojeto, transformando o trabalho em torno do brincar.

A brincadeira € uma das expressoOes naturais da crianca e
possibilita varias maneiras de abordar conteudos apropriados
com 0s pequenos. Os cantinhos montados na sala - como

0 mercadinho, o saléo de beleza e o consultorio médico -

580 exemplos. Cada um deles instiga o uso da imaginagéo e do
faz de conta. Com O tempo e a exploragéo que as criancgas fazem
desses cantos, os professores vao bolando intervengoes a fim de
estimular a leitura, a escrita e alguns aspectos da, convivéncia
social. A professora Tamires Aguiar (a direita, abaixo) fica,
admirada com o comportamento da, turma, com todos esperando
a vez de brincar e se manifestar, respeitando as regras e
compreendendo que N&o se pode sempre ganhar A supervisors
técnica da Bducagao Infantil, Gildete Agular (na pdgina ao lado

e acima, a direita), constata: “Nosso objetivo nao € alfabetizar

na Bducagao Infantil; € notério, porém, que as criancas estao
chegando mais bem preparadas ao Ensino Fundamental”.
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UM OLHAR PARA CADA ALUNO

Em uma, rede de ensino, graficos de rendimento escolar, indices
de alfabetizacéo e outros numeros trazem informagoes preciosas,
mas Nao colocam lupa sobre cada estudante. B € fundamental
conhecer a diversidade da sala de aula para que todos avancem.
Em Inhambupe, municipio parceiro do Icep desde 2015, a
experiéneis pessoal do coordenador pedagogico Angelo dos Santos
(fotos a esquerda,) reforgou a importancia de “considerar

o individuo na sua individualidade”, como ele mesmo diz.

As dificuldades vividas por seu filho, Nadson, influenciaram na
formagao dessa convicgédo. No final do 3° ano, 0 menino ainda nao
estava, alfabetizado e os desafios dele tornaram-se desafios para

a equipe. Angelo e as professoras planejaram aulas de reforco
acompanhadas pela titular da turmsa em que Nadson estava.

O coordenador afirma, que 1850 nao seria possivel sem a nova
metodologia de trabalho em rede, que promove avaliagoes
periddicas. As professoras tiveram, entao, embasamento para
gjudar Nadson a avancgar. Desde entéo, o coordenador nao para
de se surpreender com o avango dos alunos e do filho, em
especial. “As intervengoes docentes tém de ser especificas,
baseadas na necessidade de ensino de cada um.”
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BRINCADEIRA E COISA SERIA

Quando um educador compreende & importancia do brincar,
o trabalho com as criancas na Educacéo Infantil se enriquece
e o aprendizado delas € potencializado. Com jogos e
brincadeiras, meninas e meninos se desenvolvem em todos
08 aspectos e se reconhecermn como individuos e cidadaos

e como parte de uma sociedade em constante mudanca.
Jussara Silva Santos (na pagina ao lado), professora de uma
turma, de pré-escola, de Inhambupe, sempre considerou &
Educagao Infantil a etapa mais importante da escolaridade
basica. “As formadoras do Icep me mostraram praticas
pedagogicas importantes para usar com a faixa, etaria com

a qual trabalho, como 0s projetos investigativos e a, biblioteca
de clagse” Nessas situagoes, o ludico € sempre valorizado

e gjuda a formar as bases para as diversas aprendizagens que
seguirao no Ensino Fundamental. Jussara gosta de propor
brincadeiras para que as criangas usem o proprio corpo
como instrumento para algumas atividades. A brincadeira,
das cadeiras, o chicotinho-queimado € 0 morto-vivo

880 alguns exemplos. A professora € taxativa: “Brincadeira

€ algo muito sério para o desenvolvimento das criangas”.
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EDUCAGAO INFANTIL E PRATICAS DE LINGUAGEM

Em Entre Rios, no nordeste baiano, o Ieep chegou por meio

da televisdo. Apds assistir a uma, reportagem sobre o trabalho
do instituto, os educadores de 14 foram em busca, de mais
informagcoes. Daniela Nepomuceno (a esquerda, acima,),
coordenadora, pedagogica, e Rosangela Ferreira, supervisora,
técnica, (a esquerda, ao lado) aguardararm ansiosas a visita

das coordenadoras pedagogicas do Icep, Ana Falcao e Elisabete
Regina Monteiro. A formagao oferecida, & rede era, diferente
de todos 0s programas que a, secretaria, ja havia contratado:
haveria foco e ele estaria nas praticas de linguagem.

A heterogeneidade da, sala de aula, fol compreendida, pelos
professores e ocupou o centro das discussoes. Rosangela,
admite que havia, de fato, a necessidade de os docentes se
aprofundarem na didatica da, leitura e da escrita. Tanto que
até nas formacoes da Educacdo Infantil o tema passou a estar
presente. Daniela afirma, que, quando a fungéo de coordenadora
adquiriu status, ela sentiu-se mais segura para auxiliar

O professor a resolver as questoes de sala de aula: “Percebi que o
aluno € o ator principal e nds, educadores, sOrmos o0s coadjuvantes,
com o papel de fazer intervengdes para que ele avance”.
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PARA POTENCIALIZAR A ALFABETIZA(}AO

As bibliotecas de classe tém a dupla fungdo de despertar

O interesse pela leitura nas criangas e, Nao MmMenos importante,
nos profegsores. Nag escolas de Itanagra, havia um acervo
desconhecido para os docentes e inacessivel aos alunos.
Diretora pedagogica, Luciana Santana (a direita, acima,)

conta que, quando as formadoras do Icep colocaram

o professor como figura central para estimular a leitura,
mulitos se desconcertaram: “Se eles mesmos Nao tem
comportamento leitor, terdo dificuldades para convencer

as criancgas a ler”. O trabalho em [tanagra avangou

e as discussodes agora giram em torno da interdisciplinaridade.
BEm Cardeal da Silva também j& se procura o didlogo entre

as areas do conhecimento. Quem conta é Josefa Marques

(a direita, abaixo), coordenadora pedagogica. Os projetos de
investigacéo em Ciéncias e outras areas levaram a ampliacao
de géneros disponiveis no acerto — hoje tém dicionarios,
enciclopédias e jornais. As duas educadoras afirmam

que 08 resultados j& sao visivels nos professores e nos

alunos: todos apresentam evolugdo como leitores e escritores,
corm textos mais extensos e vocabulario mais rico.
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UMA REDE DE INOVACOES

Os empecilhos burocraticos encontrados em Olindina
contrastavam com g vontade da rede em mudar Veridiana
Almeida, (na pagina ao lado) confiava na proposta do Icep

para, superar as dificuldades, especialmente o indice de 60%

de criangas com escrita, nao alfabética no 4° e 52 anos.

“0O Instituto nao veio com proposta pronta.

Antes, quis conhecer nossas necessidades” Veridiana
transformou os vice-diretores em coordenadores pedagdgicos,
potencializando a formagao dos professores de Educacao
Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Mas faltava, a, segunda, etapa do Fundamental. Foi criada,

entao, a figura do professor articulador. Formados pelo Icep,
esses educadores gjudam o coordenador pedagogico

a elaborar as pautas das Atividades Complementares (ACs) —
corno a0 chamados 0s Imomentos formativos — por area, do
conhecimento e em torno dos conteudos especificos.

“N&o sablamos como mudar para que tivéssemos a, participacao
dos alunos nas aulas. Agora, temos uma, linha a seguir,

corm planejamento, orientacao e organizacéo”, afirma Cintia Silva,
(fotos a direita), articuladora da, &rea de Lingua, Estrangeira.
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PARCERIA COM O MUNICIiPIO E cOM 0 CMDCA

Bm 2014, o projeto Pratigi pela, BEducacao fol langado em cinco
municipios do baixo sul baiano, financiado pela, iniciativa
privada. Ibirapitanga articulou-se ao grupo por meio do
Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente (CMDCA),

em um arranjo ainda novo para as partes. O elo entre o 6rgao

e o instituto foi além dos processos burocraticos: o dialogo se
mantém com o objetivo comum de formar cidadgos.

Para Daniel Miranda, (a esquerda, acima,), presidente do CMDCA
do municipio, nas formagoes desenvolvidas pelo Icep, os conteudos
trazem a realidade da sala de aula em consonancia com o que
precisam os professores da rede: “Isso € um diferencial”. Em 2015,
com & saida do parceiro financiador, a, solugao 1ol usar recursos do
fundo do CMDCA e do municipio para, custear as agoes formativas.
A gestora técnica-pedagogica, Cecilia Nascimento (a esquerda,
abaixo), lembra que os resultados que ja estavam aparecendo
em cada sala de aula influenciaram na decisao do prefeito de
assumir os custos do projeto. Atualmente, 0 CMDCA néo apenas
acompanha os Indices educacionais mas tarmbém participa

do planegjamento das agdes pedagogicas, numa, relacao

de complementaridade positiva para todos.
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DIA DE LEITURA E MOB[LIZA(}AO

Ttubera tem cerca de 26 mil habitantes e € um dos municipios
da Ares de Protecao Ambiental (APA) do Pratigi.

A parceria com o Icep comegou em 2013 e os resultados

ja apareceram: o Ideb saiu de 3,9 em 2013 para 4,2 em 2015;
e 0 aprendizado para o 5° ano nas escolas municipais
registrou aumento de 12 pontos porcentuais nesse periodo.
Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca

e do Adolescente do municipio, Emanuel Ribeiro Filho

(acima) considera o primeiro ano de trabalho bastante
marcante, com & formacao docente de toda a rede.

Elisangela Nascimento (a direita, acima,), supervisora,

conta que nas escolas da cidade hé o Dia da Leitura,

emm que cada unidade promove umma agao para valorizar

essa pratica, como o carrinho de mao literario e as maletas
viajantes de livros. Duas vezes por ano também acontece

a Biblioteca Viva. Desenhado pela diretora pedagogica Istalma,
Moreira (a direita, abaixo), 0 projeto leva a, leitura para a praga
da cidade, que é organizada com livros - varal literario,

livros voadores -, além de atividades como teatro,

contagao de historias e literatura de cordel.

141



L
a]
<
2
o)
Z
=
Z
0
)

CONTINUIDADE

SALVADOR: MAIS UM TERRITORIO
COLABORATIVO NO ESTADO DA BAHIA

O Icep chegou & capital baiana com uma missao
ambiciosa: gjudar a elaborar urm novo prajeto
pedagogico para a rede municipal de ensino e produzir
o material de Lingua Portuguesa e Matematica, para,
professores e estudantes do 12 ao 52 ano do Ensino
Fundamental. O tamanho da rede ndo eliminou uma,
etapa que marca, a atuacao do Icep: a mobilizacao

da comunidade e a participacao dos educadores.

Logo, ouvir a rede, antes de tudo, era, fundamental.
Por 1ss0, 0 primeiro passo fol organizar seminarios
em todas as regionais de ensino para saber

se gestores escolares, coordenadores pedagogicos

e professores topariam ser coautores do material.
Corn o “sim” vitorioso, os trabalhos foram iniciados
em agosto de 2016. Para que os educadores das 441
escolas da, cidade tivessem representacao, foram
organizados grupos de trabalho (GTs) para os quais
cada unidade indicou pelo menos quatro profissionais
- diretor ou vice, coordenador pedagdgico e professor.
Gestores e docentes que nao faziam parte dos GTs
poderiam contribuir com sugestoes acessando

a plataforma, virtual, em que eram colocadas

as sequéncias didaticas. Em margo de 2016,

08 alunos receberamm os primeiros cadernos
produzidos especialmente para, eles, com fotos,
ilustracdes e situacdes didaticas baseadas na realidade
soteropolitana, num dialogo proximo e afetuoso com o
cotidiano das criancas e suas familias. A continuidade
do prajeto, em 2017 e 2018, prevé a, formagao
continuada de todos os professores da rede.
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EM CASA E ENTRE AMIGOS

Foil um grande desafio para Elisabete Regina Monteiro (fotos
destas paginas) ser a coordenadora pedagogica, pelo Ieep, do
projeto Nossa Rede, resultado da parceria com a Secretaria,
Municipal da Educagao de Salvador (Smed). Primeiro porque seria
preciso atuar nume, escala muito maior do que aquela a que o Icep
estava acostumado - afinal, a rede municipal da capital baiana
conta com cerca de 6 mil educadores e 441 escolas (dados de
fevereiro de 2017). Segundo, porque estava incluida a, inedita
tarefa de, juntamente com & formagao, elaborar o material didatico
para 80 mil alunos do 1° ao 52 ano do Ensino Fundamental.
Contudo, havia, um facilitador: Bete conhecia, a rede como poucas
pessoas, Pois comecara all sua, carreira docente, justamente como

professora. Atuou como coordenadora, pedagodica e membro

da equipe técnica da Smed antes de coordenar esse projeto.

Logo sentiu-ge em casa e entre amigos. Bete acompanhou o8
grupos de trabalho (GTs) e as equipes de especialistas de Lingua
Portuguesa e Mateméatica, que se reuniram de setembro de 8015
a dezembro de 2016: “Elaboramos o material aos poucos.

Nas reunides mensais dos GTs, analisdvarmos as sequéncias
didaticas que entrariam nos cadernos do bimestre seguinte,

0 que deu dinamismo ao processo”. Sente que, corm o Nossa Rede,
ganharam tanto a cidade de Salvador quanto o Icep:
“Sistermatizamos um conhecimento que estava implicito na
instituigao. Construir isso junto com & rede fol um aprendizado”.
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UMA HISTORIA PARA CONTAR COM ORGULHO

A0 assumir a Secretaria Municipal da Educagdo de Salvador,
em janeiro de 2015, Guilherme Bellintani (na pdgina ao lado)
vislumbrou um quadro intimidador: hé tempos que programas
eram impostos e abandonados sem nenhum didlogo entre

0 Bxecutivo, as escolas e os professores. Ele pensava em Gormo
resolver a situagao até que, em um evento, uma, coordenadors
pedagdgica da rede perguntou se ele conhecia, o trabalho

do Icep. Bellintani pesquisou na internet e consultou
especialistas. As referéncias eram positivas, porém... seré que
uma, tecnologia implantada em municipios pequenos
funcionaria numa metropole como Salvador? Resolveu apostar.
A primeira meta fol reconstruir a relagao de confianga com

a rede. A segunda, produzir cadernos pedagogicos de Lingua,
Portuguesa, e Matematica. “A experiéncia com o Icep mudou
completamente a minha, forma de ver a educagao publica.

O segredo do modelo utilizado € ter uma, visdo objetiva e
humanista. Juntando as duas, é possivel intervir e melhorar

0 processo educacional de forma pragmatica, sem abandonar
a escuta, sensivel e a construgdo coletiva,.”

Joelice Braga (na pdgina ao lado), sucessora, de Bellintani

a frente da pasta em meados de 8016, acornpanhou todo

O processo. “Sinto ter participado de um fato historico.

Ter um projeto pedagdgico proprio concretiza, 0 sentimento

de pertencimento a rede. Nesses cadernos estao a nossa, cara,
nossa cultura e nossa arte. Isso faz com que os profissionais
gintam-se mais motivados a trabalhar pela educagéo. Criancgas
e familiag, por sua vez, sabem que a escola, esté, conectada, com
a realidade. Salvador tem mais uma historia bonita para contar
e eu terel orgulho de conté-la a meu filho”
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AVANCO EM TEMPO RECORDE

Durante um ano, o professor Méarcio dos Santos (a esquerda,
acima) teve umm compromisso imperdivel: participar do grupo
de trabalho da regional de S8o Caetano, em Salvador, para gjudar
a construir as sequéncias didaticas que entrariam nos cadernos
pedagogicos. La, Marcio compartilhou a experiéncia com

0 Jogo dos Restos, uma, das atividades de Matemaéatica:

a turma, aprendeu divisdo e ele fez o diagnostico do nivel de
cada aluno. Para Mércio, a maior contribuicdo do material foi
trazer as identidades de Salvador para &, sala de aula. Apesar

de a Escola, Municipal Laura Sales de Almeida, em Mussurunga,
flcar distante dos pontos turisticos da cidade, os alunos leram
sobre eles nos cadernos e a escola ordanizou visita aos locais.
Crislane Bispo, Kleubert Sousa e Maria Luiza Conceigao

(na pagina ao lado) estavam no 2¢ ano em 2016: Crislane
conheceu o Farol da Barra, Kleubert espantou-se com as cobras
no zoologico e Maria Luiza adorou passar uma, tarde em Itapué.
Na, GRE Orla, a professora Eliana Maria, César (a esquerda,
abaixo) viu a turma do 2¢ ano da Escola Municipal Senador
Antonio Carlos Magalhaes se transformar. No inicio de 8016,
sO trés dos 19 alunos estavam alfabetizados. Trés meses depois
de comecar a usar os cadernos pedagogicos, apenas trés

ainda n&o escreviam alfabeticamente. Ela atribui o avanco

a0 material e ao projeto Escolas Formadoras, em que as aulas
de 18 escolas foram acompanhadas por profissionais do Icep

e da Smed. No comeco, Eliana achou que seria, fiscalizada.
Depois, agradeceu pela oportunidade de refletir sobre a pratica,
com as especialistas. “Agora temos uma, linha, a, seguir.

Os alunos avangaram e consigo envolver a todos, alfabéticos

e n&o alfabéticos, numa, mesma, atividade. B todos aprendem.”
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MUNICIiPIOS QUE SAO OU JA FORAM PARCEIROS DO ICEP*

e
o

Territério Chapada: América Dourada (de 2005 a 2012), Andarai (desde 2005), Boa Vista do Tupim
(de 2000 a 2012), Boninal (de 2000 a 2012), Bonito (de 2005 a 2011 e 2013), Boquira (desde 2013),
Cafarnaum (de 2005 a 2012), Ibicoara (desde 2014), Ibitiara (desde 2000), Iraquara (desde 2000),
Irecé (2012), Itaberaba (de 2005 a 2008), Itaeté (desde 2005), Jacobina (de 2000 a 2004),

Lencois (de 2000 a 2014), Marcionilio de Souza (de 2005 a 2015), Miguel Calmon (de 2005 a 2008),
Morro do Chapéu (de 2005 a 2008), Mucugé (de 2000 a 2004), Mundo Novo (de 2005 a 2008),

Novo Horizonte (desde 2000), Palmeiras (de 2000 a 2011), Piata (de 2000 a 2012), Pindobacu (2010, 2011,

2013 e 2014), Piritiba (de 2005 a 2008 e 2015), Séo Félix do Coribe (2015 e 2016), Seabra (desde 2000),

JABOATAO
DOS GUARARAPES

~ CABO DE STO. AGOSTINHO

=

IPOJUCA
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ALAGOAS

'SAO MIGUEL
DOS CAMPOS

Durante esses 20 anos de atuacao, o Icep
teve como parceiros todos os municipios
aqui indicados - e ainda atua em boa
parte deles -, beneficiando 2,5 mil
escolas e 123 mil estudantes.

Foi responsavel pela formacédo de:

¢ 8,5 mil professores.

* 1,3 mil coordenadores pedagdgicos.
* 890 diretores escolares.

* 31 diretores pedagdgicos.

e 33 supervisores técnicos.

¢ 630 membros de comissoes
de avaliacao das propostas
dos féruns de Educagdo.

Souto Soares (desde 2000), Tapiramuta (desde 2005), Utinga (de 2005 a 2012), Wagner (de 2005 a 2012)
e Xique-Xigue (desde 2014). Territério semiarido: Aramari (desde 2009), Cardeal Silva (de 2014 a 2016),
Entre Rios (de 2014 a 2016), Inhambupe (de 2014 a 2016), Itanagra (de 2014 a 2016), Olindina (2014 e 2015),
Pedrdo (2013 e 2014), Serra Preta (de 2013 a 2015) e Teodoro Sampaio (de 2013 a 2015).

Territorio Pratigi: Ibirapitanga (desde 2014), ltubera (desde 2014), Nilo Pecanha (2014) e Pirai do Norte
(2014). Territério Pernambuco: Cabo de Santo Agostinho (de 2012 a 2016), Ipojuca (2012)

e Jaboatdo dos Guararapes (de 2012 a 2016). Territério Alagoas: Sdo Miguel dos Campos (desde 2014).

Territério Salvador: Salvador (desde 2015).
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AUREO AUGUSTO
CARIBE DE AZEVEDO

Medico soteropolitano. Reside no Vale do
Capao, distrito do municipio de Palmeiras,
na Chapada Diamantina, hd mais de

40 anos. Trabalha na equipe da Unidade
de Saude da Familia desse local, que foi o
bergo do trabalho do Icep. Nag horas vagas,
Aureo é também artista plastico e escritor
de poemas, ficgdo e nao ficgdo.

Para ele, a educagao representa a
possibilidade de mudanga social e
crescimento pessoal e espiritual.

B, com certeza, € a chave para a saude

da populagao e da sociedade.

EUDETE ALMEIDA SOUZA

Formada em Pedagogdia pela Universidade
Salvador, Eudete tem quase 30 anos

de trabalho continuo com educagao

no municipio de Novo Horizonte,

na Chapada Diamantina: atuou em sala
de aula durante 18 anos, foi supervisora
pedagogica da Secretaria Municipal

de Bducaggdo por cinco anos e assumiu

a pasta Nno cargo de secretaria por

sete anos, justamente no periodo

em que o Projeto Chapada foi desenhado,
participando ativamente, portanto, da
histéria do Icep desde os seus primordios.

CYBELE
AMADO DE OLIVEIRA

Com mestrado em Desenvolvimento e
Gestao Social pela Universidade Federal da,
Bahia (UFBA), hd mais de 30 anos estd a
frente de iniciativas soclais voltadas para a
melhoria da qualidade da educagao publica.
Desde 20086, é diretora-presidente do
Instituto Chapada de Educagao e Pesquisa.
Cybele foi a vencedora do Prémio Claudia,
em 2008, na categoria Trabalho Social, e do
Prémio Empreendedor Social 2018,
principal concurso de empreendedorismo
socloambiental na América Latina e um dos
mais concorridos do mundo.

BT
FERNANDA RAMOS
DE NOVAES

Formada em Administragao de Empresas
pela, Universidade Luterana do Brasil,
Fernanda comegou no Icep em 1999,
atuando no apoio logistico e no
departamento financeiro. Em 201 1, fol para
a Associagao Comercial Empresarial e
Agricola de Seabra para coordenar projetos
e estruturar os departamentos
administrativo e financeiro. Foi ainda chefe
de gabinete da prefeitura de Seabra, (2013-
2014) e secretaria executiva do Consoéreio
Chapada Forte. Voltou ao Icep em 20156 como
diretora de relagdes institucionais.

ELISABETE REGINA
MONTEIRO

Com mestrado em Educagao pela Université
du Quebec, no Canadé, Elisabete trabalhou
por dois anos em escola particular antes de
se dedicar ao ensino publico. Fol professora
da Universidade do Estado da Bahia e da
rede municipal de Salvador. Quando exercia
o cargo de coordenadora pedagogica na,
Escola Municipal Barbosa Romeo, criada em
parceria, com o Projeto Axé para atender
Jjovens em situagao de risco, conheceu o
Projeto Chapada e fol uma, das primeiras
formadoras. Hoje é diretora pedagogica do
Icep e coordena, o Territorio Salvador

GARDENIA MARIA
GUEDES NASCIMENTO

Com graduagao em Pedagogia pela
Universidade Estadual de Feira de Santana e
pos-graduacao em Gestao, Coordenagao e
Orientagédo Escolar pela Faculdade Catdlica
das Ciéncias Bcondmicas da Bahia,
Gardénia, fol gestora municipal de BEducagao
no municipio de Itaeté entre 2001 e 3008.
Nesse periodo reestruturou a rede de ensino,
instituiu o Estatuto e o Plano de Carreira do
Meagistério e implantou a politica de formagao
inicial e continuada de professores. Conduziu
a elaboragao e revisao do Plano Municipal de
Educagao em 2005 e 015, respectivamente.

ENOQUE FRANCISCO
DE JESUS

Graduado em Administracao de Empresas
pela Universidade do Norte do Parang,

fol secretario municipal de Educagao

de Wagner, municipio da Chapada
Diamantina no periodo de 2007 a 2012.
Nea mesma secretaria, fol chefe de gabinete
e coordenador da drea de recursos
humanos entre 2013 e 2016. Enquanto
secretario, fol membro da, Conselho

de Direitos da Crianca e do Adolescente

da cidade. De 2010 a, 2018, foi vice-
presidente do polo 8 da Unigo de Dirigentes
Municipais de Educacao (Undime).

GIOVANA
CRISTINA ZEN

Professora adjunta da Faculdade de
Educacao da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), foi formadora, e diretora pedagogica
do Icep. Sua tese de doutorado trate da
relacao entre a transformagcaoc dos
educadores de Boa Vista, do Tupim a0 longo
de um processo continuo de formagao e a
ampliacao das possibilidades do sucesso
escolar. A epigrafe da tese € uma, frase do
poeta Torquato Neto e sintetiza a poténcia
do encontro entre Boa Vista do Tupim e o
Instituto Chapada: “S6 quero saber/do que
pode dar certo/n&o tenho tempo a perder”.
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JOSELANIA VIEIRA
SANTOS

Pedagoga com especializacgao em
Psicopedagogia e supervisao e coordenagcao
pedagogica, Joselania tem experiéncia nas
diversas fungoes no cenario da educagao:
foi professora; coordenadora pedagogica;
supervisora regional; diretors e vice-
-diretora, de escola; secretaria municipal
de Educagao de Utinga, de 2005 a 2009;

e tutora do curso de pds-graduagao em
Gestao Escolar da Universidade do Norte
do Parana. Atualmente trabalha

no Centro de Apoio Pedagogico em
Bducagao Bepecial (Ceape) em Itaberaba.

NOURIVALDO SANTANA

Formado no Magistério, Nourivaldo

deu aulas por alguns anos na rede publica
antes de ser eleito vereador de Boninal,
cidade que fica na regiao da Chapada,
Diamantina. Permaneceu na Camara
Municipal por dois mandatos e depois
agsumiu a Secretaria de Educacao, onde
também ficou por oito anos. Foi um

dos 18 secretarios do time que gjudou

na elaboragéo do Projeto Chapada,
colocando o municipio na linha de frente
em relacao as discussoes sobre a educacao
e 0 ensino publico de qualidade.

JuLlo CESAR
FONSECA ALENCAR

Natural de Tapiramuté, Julio Cesar

€ engenheiro-agronomo formado pela
Escola de Agronomia da, Universidade
Federal da Bahia com pos-graduado em
Gestao Ambiental e Desenvolvimento
Sustentével pelo Centro Universitario

de Marings. E instrutor do Servico Nacional
de Aprendizagem Rural e auditor externo
das empresas IBD Certificagoes e WQS

do Brasgil, de Botucatu (SP). Foi secretario
municipal de Bducagao de Tapiramuté

em 2005 e 2008 e assessor tecnico da
prefeitura de Tapiramuté em 2007 e 2008.

da
La
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SIEGRID GUILLAUMON
DECHANDT

Professora na Universidade de Bragilia,

€ doutora e mestra pela, Universidade
Federal da Bahia e graduada em
Administragao de Empresas pela
Universidade de Sao Paulo. Foi docente e
membro do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensao da Universidade Catolica de
Bragilia. Atua em pesquisas relacionadas a
negocios e conectividade global, gestao da
arte e cultura brasileira, arte e
comunidades tradicionais. Tem experiéncia,
em avaliacao e gestao de projetos sociais e
gestao e desenvolvimento territorial.

MARIA ROZALINA
DE OLIVEIRA ROLA

Com formagao no Magistério e graduada,
em Pedagogia, Rozalina foi secretéria

de Educagao do municipio de Palmeiras
de 1997 a 2000 (tendo participado,
portanto, do inicio do Icep)

e presidente do Conselho Municipal

dos Direitos da Criancga e do Adolescente.
Foi sécia-proprietaria da Escola Arco-Iris
entre 1993 e 2009, onde exerceu

as fungodes de regente de classe,

diretora e coordenadora pedagdgica.

Bm 2009, ocupou o cargo de
vice-presidente do lcep.

VALGERBERA SOUZA
SANTOS TEIXEIRA

Formada em Biologia pela Faculdade

de Tecnologia e Ciéncias da Bahia,
Valgérbera, é professora de Ciéncias da rede
municipal de Seabra. Desta mesma cidade,
foi secretéaria, de Educacao e Cultura,
durante sete anos, entre 2001 e 8007.

Em 20086 fez o curso Programa, de
Capacitagéo a Distancia de Gestores
Hscolares (Progest&o), oferecido pelo
Conselho Nacional de Secretarios HEstaduais
de Educagao (Consed) e participou,

em 2008, da, formagao continuada para
coordenadores pedagogicos do Icep.

&

MARIA SANDRA
B. SANTOS

Pedagoga graduada pela Universidade

de Salvador, Maria Sandra foi professora

da rede estadual de ensino da Bahia
durante 11 anos antes de ser nomeada a
titular da Secretaria Municipal de Educacao
de Ibitiara, onde permaneceu de 1997

a 2008. Nesse periodo, acredita que

uma, de suas principais realizagoes foi

ter participado da elaboragéo do Projeto
Chapada, juntamente com secretarios

de Educagao de outras cidades. Pela
experiéncia exitosa como gestora, da rede
municipal, voltou ao cargo em 2015 e 2016.
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VESPASIANO DELEZOTT
PIMENTEL DE SA

Pedagogo e matematico pela Uneb e com
pos-graduagdo em Planejamento
Bducacional, foi secretario de Bducagao

de Boa Vista do Tupim entre 2005 e 2018,
periodo em que o municipio registrou, por
duas vezes consecutivas, o maior Ideb da
Bahia no 52 ano do Ensino Fundamental e
foi destaque da Regido Nordeste no prémio
do Instituto Avisa L& pelo processo de
formagao continuada para professores
alfabetizadores. Vespasiano, por sua vez, fol
destaque no prémio Gestor Eficiente,
promovido pelo Ministério da, Educagao.
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ANA AMELIA
INOUE

Psicologa formada pela PUC-SE, esté envolvida
com educagao desde 1977. Foi consultora da
Secretaria de Ensino Fundamental do
Ministério da Bducagéo e fez parte da equipe
pedagdgica da, Comunidade Educativa, Cedac.
Desde 20086 dirige o Centro de Estudar do
Instituto Acala, em Sao Paulo, que atende
jovens que estudaram em escolas publicas e
lhes da formagao para que ingressem em boas
universidades. E assessora do Banco Itaxt BBA
para os prajetos da, area de educagao apoiados
pela instituicdo. E membro do Conselho
Hstadual de Educagao de Sao Paulo desde 2016.

DAVID
SAAD

B graduado em Engenharia de Producgéo
pela Escola Politécnica da USP e possui MBA
em Gestao Executiva pelo Insper Instituto
de Ensino e Pesquisa. Atualmente é diretor-
-presidente do Instituto Natura. Foi também
diretor executivo da Fundagéo Victor Civita,
do Grupo Abril; diretor de relagoes
institucionais do Hospital Albert Einstein

e coordenador do Programa de Cultura e
Cidadania para Inclusao Social - Fabricas de
Cultura da Secretaria de Cultura do Estado
de Sao Paulo. De forma voluntéria, atua em
diversas entidades educacionais do Brasil.

ANTONIO
N&évoa

Catedratico do Instituto de BEducacao da
Universidade de Lisboa, onde atualmente
¢é reitor honorario. Doutor em Ciéncias

da Educagao pela Universidade de Genebra
(Suiga) e doutor em Historia pela,
Universidade de Paris-Sorbonne (Franca,).
Fol professor convidado nas universidades
de Wisconsin, Oxford e Nova, lorque.

B autor de livros e artigos sobre educagio
e formagao de professores. Foi aluno

de escola publica a vida toda e garante

que o melhor lugar para o professor
aprender a lecionar € a propria escola.

i
GUILHERME
LEAL

Guilherme Leal € empreendedor
socioambiental e um dos socios-
-fundadores da Natura Cosméticos.

Desde 2008 vem estruturando seu

legado por meio do Instituto Arapyau de
Educagao e Desenvolvimento Sustentavel.
Participou da criagao e/ou do
desenvolvimento de diversas organizagoes,
como Fundagcao Abring, Instituto Ethos,
Rede de Cidades Sustentaveis, Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) e
Instituto Natura. E cofundador da Rede de
Agao Politice, pela Sustentabilidade (Raps).

AUREO BIsPoO
DOS SANTOS

Nascido em Tapiramuté, municipio

da Chapada Diamantina, Aureo Bispo

€ mestre e Ph.D. pela San Francisco
Theological Seminary da California,
Bstados Unidos; mestre em Sociologia

pela Universidade Federal de Pernambuco;
e doutor em Filosofia pela Universidade
Rural de Pernambuco. Fez carreira docente
como professor de Ensino Médio em
Wagner, também municipio da Chapada,

e de universidades na Bahia e em
Pernambuco, ministrando aulas de Filosofia,
Sociologia, Historia, Latim e Inglés.

MARIA DO PILAR LACERDA
ALMEIDA E SILVA

Nascida em Minas Gerals, Maria do Pilar
ingressou no mundo da educagao Como
professora, de Historia em escolas privadas
e publicas. Foi diretora do Centro de
Formagao de Professores da Prefeitura
de Belo Horizonte e secretaria municipal
de Bducagéo dessa mesma cidade.

Pilar presidiu ainda a Uniao Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educagao
(Undime) e foi secretaria nacional

de Bducagao Bésica do Ministério da
Bducagao. Atualmente é diretora

da Fundagao SM/Brasil.

CRISTINA
MEIRELES

Socidloga pela Universidade de Paris-
Sorbonne e mestre em Educagao pela
PUC-SP, desenvolve trabalhos na drea
social desde 1990, quando atuou em
projetos de desenvolvimento comunitério.
Foi analista de projetos para a Vitae

e gerenciou por sete anos os programas
e projetos da Fundagao Abring

pelos Direitos da Crianca.

Desde 2002 é consultora de processos,
planejamento, avaliagao e sistematizacéo.
B fundadora e diretora-presidente

da CASAT - Memorias e Aprendizagens.

SERGIO EPHIM
MINDLIN

Engenheiro, mestre em Psicologia Social e
doutor em Administragéao, Sérgio é
gsocio-diretor da Agao Responsavel e fundador
do Instituto Ethos, onde ainda, é conselheiro.
E membro da comissao de sustentabilidade
do Grupo de Estudos de Governangca e Etica,
e do Colegiado de Conduta do IBGC.

B ainda conselheiro do Instituto Akatu e
das fundagoes Roberto Marinho e Orsa,

e vice-presidente do Conselho da Biblioteca,
Brasiliana Guita e José Mindlin, na USP.

Fol presidente da Metal Leve e presidente
da Fundacao Telefonica de 1999 a 2011.






SiLVIA MARIA PEREIRA
DE CARVALHO

Com formagao em Servigo Social e mestrado
em Psicologia da, Educagéo, ambos pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC-SP), Silvia atua desde 1986 no Instituto
Avisea, La/Crecheplan, em Sao Paulo, onde
atualmente é coordenadora, executiva. Bssa
organizagéo nao governamental tornou-se
referéncia nacional em temas relacionados &
Bducagao Infantil e as séries iniciais do
Ensino Fundamental, pois ha 30 anos
produz publicagoes e material audiovisual e
promove formacao continuada de
educadores. E editora, da revista Avisa Ld.

REGINA LUcIA
POPPA SCARPA

Formada em Psicologia pela Pontificia,
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP),
foi coordenadora pedagogica da Fundagao
Victor Civita e atualmente é diretora
pedagodica, da Bscola Vera Cruz, ambas em
Sao Paulo. Especialista em Alfabetizagéo, €
mestre e doutora em Educagao pela
Universidade de Sao Paulo (USP). A pesquisa,
que Regina realizou para a, sua tese
relaciona os conhecimentos de criancas
pre-escolares de familia de baixa renda, com
pouco contato com livros fora, da escola,
com duas diferentes perspectivas didaticas.

TELMA
WEISZ

Hspecialista em Alfabetizagao, introduziu

no Brasil a psicogénese da lingua escrita

e a metodologia de ensino desenvolvida com
base nela. Essas ideias foram levadas por
Telma ao principal curso de formagao em
Alfabetizagao que o Bragil ja teve, o Profa.
Telma supervisionou o programa, Ler e
Escrever, da, Secretaria Estadual da Educagao
de S&0 Paulo, e € autora de livros, entre eles
O Didalogo entre o Ensino e a Aprendigagem e
Por Tras das Letras. Coordena &
pos-graduagao em Alfabetizacgao do Instituto
Superior de Educagao Vera Cruz (Isevec).
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“B possivel, em uma sala de aula, uma escola,
um povoado, um municipio, um estado ou um pais,
que o0s educadores, a comunidade e os gestores
transformem, para sempre, a qualidade da educacio.

E possivel.”

Cybele Amado de Oliveira, 1997
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